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Plan realizace strategického zdmér Fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice pro rok 2025
predstavuje konkretizaci prioritnich cilG Strategického zdméru Fakulty restaurovdni Univerzity
Pardubice 2021-2030.

Plan realizace strategického zamér Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice pro rok 2025 vychazi
ze Strategického zdméru Univerzity Pardubice 2021-2030, Strategického zdméru Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 a Strategie
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.

V roce 2025 bude vénovdna pozornost ¢tyfem strategickym prioritdm rozvoje Fakulty restaurovani
a v nich definovanym aktivitdm, nebot se v zajmu dosazeni celkové vize Univerzity Pardubice
vzajemné doplnuji a podminuji.

Déle se v daném roce fakulta zaméri na Uspésnou implementaci novely zdkona ¢. 111/1998 Sb., o
vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonU (zdkon o vysokych Skolach). Klicovou
prioritou bude reforma doktorského studia, ktera zahrnuje zmény k posileni podpory doktorand
a zlepseni Uspésnosti dokonceni jejich studia.



Strategicky zamér fakulty smértuje ke zvySeni kvality vSech Cinnosti, které povedou k posileni
postaveni fakulty v ndrodnim a mezinarodnim méritku a k naplnéni mise a vize fakulty a vSech
jejich ambici.

Strategicky zamér fakulty obsahuje, v souladu s vytyCenou vizi, Ctyfi strategické priority
zamérené na rozvoj vzdéldvaci Cinnosti, védecko-vyzkumné a tvaréi Cinnosti, lidskych zdroja,
internacionalizace a jeji tradice.

« Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

« Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tviréi ¢innost

«Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi fakulty
< Priorita 4: Mezinarodni dimenze Fakulty restaurovani

Pro kazdou ze ctyr priorit jsou uvedené dalsi strategické priority a popsany konkrétni aktivity.
Zvolené aktivity budou priibézné monitorovany a jejich vyhodnoceni bude kazdorocné soucasti
Vyrocni zpravy o Cinnosti Fakulty restaurovani.



Strategickeé priority:

P1.1 Realizovani studijnich program(i na mezindrodné konkurenceschopné trovni.
P1.2 Rozvijeni kvality studijnich program( s dirazem na vyuziti ziskanych znalosti
a dovednosti na trhu prace a intenzivnéjsi interakci s aplikacni sférou.

P1.3 Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stoleti.
P1.4 Posileni globalnich kompetenci studentli nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu
prace.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programi a strategického fizeni vzdélavaci

¢innosti.
P1.7 Nabidka kurzl celozZivotniho vzdélavani.
P1.8 Mezifakultni a mezioborova spoluprace v ramci vzdéldvaci ¢innosti.

P1.9 Dostupnost informacnich zdroja a kvalitni zazemi a sluzby moderni knihovny.
P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematicka prace s absolventy.

P1.11 SniZeni administrativni zatéZze v rdmci agendy souvisejici se vzdélavaci ¢innosti.
P1.12 Internacionalizace studijnich programi a vzdélavaci ¢innosti.

P1.13 Zvyseni kvality péce o uchazece o studium.

Napliovani dané priority bude v roce 2025 podpoieno zejména nasledujicimi kroky:

Hodnoceni a sledovani kvality studijnich programi uskutecriovanych na fakulté. Ovérovani
vysledkl uéeni a studijni nelspésnosti. Podpora aktivit vedoucich ke zvyseni miry Uspésného
dokoncovani studia.

Hodnoceni studijnich programd k zajistovani jejich trvale udrZitelné kvality a dalSiho rozvoje v
ramci ¢innosti Rady studijnich program.

Spoluprace se stfednimi $kolami (napf. prezentace FR na vybranych SS, nabidka exkurzi
v prostorach FR, letni $kola, nabidka praxi apod.).

Udrzovani nastaveni v oblasti komunikace s nové pfijatymi studenty 1. ro¢niku. Organizace
adaptacniho kurzu a plenéru pro studenty prvnich roc¢nika.

Cilena podpora kvalitnich student(i v podobé systému stipendii za vynikajici studijni vysledky
a kazdorocnich ocenéni mimoradnych uspéchli v oblasti vzdélavani, védecké a tvirci ¢innosti,
internacionalizace, popularizace a propagace.

Podpora a zvySeni miry propojovani vyuky s aplikaéni sférou, zejména prostfednictvim
zavérecnych praci, participaci odbornikll z praxe na vyuce, workshopll s mimoradnymi
osobnostmi z praxe, pravidelnych exkurzi, odbornych stazi v priilbéhu semestru (v rdmci vyuky
anebo nad jeji rdmec) a odbornych praxi mimo vyukového obdobi.

Podpora uplatnéni poznatkd a metodologickych postupli z praxe pfi vyuce teoretickych
a praktickych predmétd.

Ddraz na rozvoj aktivnich profesnich kompetenci studentl a vyuZivani vysledkd uceni
ve vSech specializacich studijnich programa.

Ddraz na aktivni vyuzivani anglického jazyka v rdmci kazdého pracovisté fakulty, vzdélavaci
a védecko-vyzkumné Cinnosti i ve vSech specializacich navazujiciho magisterského studijniho
programu a v doktorském studijnim programu.



Posileni mezinarodni urovné doktorského studia s vyuzitim podpory Interni grantové agentury
UPCE. Zapojeni studentll do védecko-vyzkumné cinnosti fakulty, vzdélavani, mezinarodni
spoluprace, aktivni prezentace vysledk( studentli na mezindrodnich konferencich. Zapojovani
odbornikd ze zahrani¢i do oponentniho Fizeni disertacnich praci.

Realizace celouniverzitni doktorské skoly — rozsifeni nabidky tematicky rznorodych vyukovych
blok(l zamérenych na akademické dovednosti, jako jsou védeckd etika, akademické psani

a citace, v Ceském i anglickém jazyce.

Moznost zapojeni studentl doktorského studijniho programu (dale jen ,DSP) do
mentoringového programu, zahrnujiciho individualni mentoring, vrstevnicky mentoring

a skupinové vzdélavaci akce.

Realizace celoZivotniho vzdélavani (dale jen ,CZV“) pro Sirokou vefejnost a instituce.
Programy poskytuji orientaci v novych trendech a vyvoji oboru.

Podpora pfistupu k dostatecné Sirokému spektru kvalitnich studijnich materidlQ, informacnich
zdroju, elektronickych informacnich zdroji a databazi. Podpora vyuzivani systému k zamezeni
plagidtorstvi. Digitalizace nezbytnych a cennych dokument( a dalSich studijnich materialt

a jejich zpfistupnéni. Podpora zajisténi moderniho a funkéniho zazemi ICT.

Rozvoji koncepcni prace s absolventy. Zvani absolventd na akce FR. Organizovani setkani
stdvajicich studentld sabsolventy v ramci cyklu ,Restauratofi pro praxi“, vniz puajde
o prezentaci akci, s nimi spojenych problému a badani, které v rdmci terénni praxe absolventi
provadéli.

Zajisténi dostatecného poctu kvalitnich a nadsSenych zdjemcl o studium coby klicového
predpokladu pro vybér studentl schopnych Uspésné absolvovat na danych stupnich studia.
Zvyseni aktivit FR a jejich kvality jak v oblasti propagace studia (klasicky i online marketing, PR
a popularizaéni akce), tak v oblasti spoluprace se stfednimi $kolami (vyjezdy na SS
s prezentacemi studia jako takového a prikladl dobré praxe). Zlepseni fakultniho zazemi,
v némz probiha kontakt pracovnikdl FR a zajemcui/uchazec o studium, napf. vramci dni
otevienych dvefi nebo pfi individualnich konzultacich na studijnim oddéleni nebo oborovych
ateliérech (viz téZ naplnéni P1.2).

Strategické priority:

P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé
navaznosti na financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich obor( provadzanych zejména na oblasti
vzdélavani s udélenou akreditaci pro doktorské studium.

P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.

P2.4 Strategické fizeni VaVal.

P2.5 Rozvoj moderni a mezinarodné srovnatelné infrastruktury.

P2.6 Posileni ndvaznostivédecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti na potieby aplikacni sféry
s dlirazem na komercionalizaci ziskanych vysledkd.

P2.7 ZvySeni miry zapojeni studentl predevsim doktorského a navazujiciho
magisterského studijniho programu do védecko-vyzkumné ¢éinnosti.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprace.



P2.9 Posileni principl oteviené védy.

Naplfiovani dané priority bude v roce 2025 podporeno zejména nasledujicimi kroky:

Spoluprace v rdmci celouniverzitniho systému hodnoceni kvality VaVal s dlrazem
na benchmarking a mezinarodni postaveni vyzkumnych obor( a organizacnich jednotek.
Implementace doporuceni vzeslych z externiho hodnoceni a mezinarodniho evaluacniho
panelu. Zohlednéni téchto doporuceni pfi strategickém ftizeni a rozdélovani financnich
zdroja.

Definovani prioritnich oborl a profilovych obori jednotlivych akademickych a védeckych
pracovniku.

Systematicka prdce s pracovniky fakulty a jejich podpora pfi poddvani vyzkumnych projekta
narodnich a zejména pak mezindrodnich poskytovatelu.

Vytipovavani excelentnich vystupl vyzkumu, které bude FR v ramci hodnoceni v MODULU 1
Metodiky M17+ zasilat k hodnoceni RVVI.

Motivace akademickych a védeckych pracovnikl, zejména téch, ktefi dosahuji ve svych
védnich oborech nadpriimérnych vysledk( VaVal.

Monitorovani vyzkumnych cilCi, které (ne)pfinaseji kratkodoby ¢i stfednédoby uZzitek.
V navaznosti na hodnoceni kvality VaVal poZadavek sebereflexe hodnocenych jednotek, at jiz

v roviné personalni, finan¢ni nebo organizacni.
Podpora multioborové spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery, zapojeni fakulty
do vyznamnych mezinarodnich konsorcii.

Vyuziti vnitfniho grantového systému (IGA) jako nastroje pro podporu student(
doktorského, ptipadné navazujiciho magisterského studijniho programu.

PrabéZna modernizace stavajici infrastruktury a podpora systému trvale udrzitelného rozvoje
kvalitni a mezindrodné srovnatelné infrastruktury a vyzkumnych center (Rozvoj
infrastrukturniho zazemi na Univerzité Pardubice (INFRA 111) CZ.02.02.01/00/23_023/0009087).
Propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby vSechna pracovisté fakulty byla zapojena
do védecko-vyzkumné ¢innosti.

Kladeni dlrazu pro zapojeni nadanych studentl magisterského a doktorského studia
a mladych akademickych a vyzkumnych pracovnikd do narodnich a mezinarodnich
vyzkumnych projekt(.

Realizace interni grantové soutéze pro studenty magisterskych a doktorskych studijnich
programda.

Strategickeé priority:

P3.1 Posileni systému individudlniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancu
podporujiciho a rozvijejiciho jejich pracovni ¢innosti a vykon.

P3.2 Uplatiiovani komplexniho systému hodnoceni zaméstnancli v souladu s jejich pracovnim
vykonem a dosazenymi vysledky.

P3.3 Vytvareni prostoru a prilezitosti pro systematicky a nepfretrzity profesni rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl, osvojovani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

P3.4 Zajisténi kvalitnich, mezinarodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostredi



a péce o vsestranny rozvoj pracovnikl a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroja.

P3.6 Rozvijeni systematického naboru co nejkvalitnéjsich pracovnikl a zlepSeni systému
adaptacniho procesu pro nastupujici zaméstnance.

Naplfiovani dané priority bude v roce 2025 podpofeno zejména nasledujicimi kroky:

UdrZovani a rozvoj ramce, ktery stanovuje hlavni principy pro kariérni planovani, individualni
rozvoj a hodnoceni akademickych, védeckych a technicko-administrativnich pracovnika.
Vytvoreni dostate¢né transparentniho, motivacniho a flexibilniho prostfedi pro zohlednéni
kvalifikacnich stupnd, oborovych specifik a individudlni situace konkrétnich zaméstnanca.
Podpora kvalifika¢niho ridstu zaméstnancu.

Sledovani stfednédobého personalniho vyvoje AVP na Urovni pracovist s cilem planovani
kvalifikacniho potencidlu a rdstu jednotlivell na pracovistich s aktivnim zapojenim védecky
nejvykonnéjsich AVP do vyuky zvlasté na urovni doktorského a Mgr. studia.

Systematické hodnoceni akademickych a védeckych zaméstnanc(.

Poskytovani obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim pracovnikem a zaméstnancem.
Inovace strategie finan¢ni motivace zejména téch zaméstnancl, ktefi dosahuji ve svych
¢innostech nadpramérnych vysledkl. Pravidelné ocenovani mimoradnych vykon( v oblasti
vzdélavaci, védecko-vyzkumné a tvlréi Cinnosti, propagace, popularizace, administrativné
podplrné a treti role univerzity.

Zajisténi stabilnich, transparentnich pracovnich podminek, kvalitniho pracovniho a socidlniho
prostiedi, moderniho védeckého zazemi a dalSich infrastrukturnich sluzeb na vysoké,
mezinarodné srovnatelné urovni jako jeden z predpokladd co nejkvalitnéjsiho vykonu
¢innosti zaméstnancl. Péce o vSestranny rozvoj a stabilitu pracovnikll a podpora sladéni
jejich profesniho, pracovniho a osobniho Zivota.

V rdamci generacni obmény pracovist péce o rozvoj nadanych studentl, student
doktorského studijniho programu a mladych akademickych a védeckych pracovniki.
Zlepsovani miry jejich aktivniho zapojeni do pedagogické a védecko-vyzkumné, tvlrci, ptip.
dalsi ¢innosti.

Organizace a realizace jazykovych a komunikacnich, pfipadné i dalSich ,soft-skils“ kurzt pro
zaméstnance v Al.

Vzdéldvani zaméstnancl metodické a administrativni podpory, jejich proskolovani v ramci
zavadéni nového modulu spisové sluzby GINIS a vyuzivani novych IT technologii.

Poskytovani vzdélavani v klicovych kompetencich (napfiklad profesnich nebo didaktickych)
nové nastupujicim a mladym zaméstnancim, stejné jako studentim doktorskych studijnich
program, s cilem podpofit jejich prechod do zaméstnaneckého poméru a kariérni rist na
UPCE. Vzdéldvaci aktivity zaméreny na rozvoj dovednosti, které usnadni jejich integraci do
akademického a profesniho prostredi univerzity.

Strategickeé priority:

P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezinarodni spoluprace ve vzdéldavani a VaVal jako
predpoklad dosaZeni jejich vysoké kvality.

P4.2 Rozvoj dvojjazycného vnitfniho prostredi jakoZzto zakladniho kamene Uspésné
internacionalizace.



P4.3 Podpora mobilit studentl a pracovnikd pro Uspésnou internacionalizaci.

P4.4 Zajisténi kvalitni nabidky mezindrodné atraktivnich studijnich programd a predméta.

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze
a konkurenceschopnosti Univerzity Pardubice.

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostredi a naplfiovani vytyéenych

cila.

Naplfiovani dané priority bude v roce 2025 podpofeno zejména nasledujicimi kroky:

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery bude naddle realizovdna zejména v ramci vyménnych
stdzi akademikl a studentl a pfi pfipravé mezindrodnich vyzkumnych projekta
se strategickymi evropskymi partnery, s nimiz ma FR uzavienou smlouvu v rdmci programu
EU Erasmus+. Zejména skrze clenstvi vorganizaci ENCoRE (European Network for
Conservation-Restoration Education) se dafi navazovat nové kontakty, a to i s
nejvyznamnéjsimi evropskymi univerzitami v oboru konzervovani-restaurovani. Proto by
chtéla fakulta v roce 2025 uzavfit nové Erasmus+ smlouvy s takovymi organizacemi.

Fakulta chce naddle rozvijet také mimoevropské spoluprdce. V roce 2025 sice kond¢i tfilety
projekt v ramci programu Erasmus+ KA171 s ENSCRBC v alZirské Tipase, avsak fakulta planuje
podat navazujici projekt, jenz bude mit za cil Sifeni dobrého jména fakulty skrze pfednasky,
workshopy i konkrétni restauratorské realizace v Alzirsku. Fakulta ziskala v lofiském roce
z programu Erasmus+ KA171 také podporu projektu s Western Galilee College v Akko v lzraeli,
odkud v roce 2025 pficestuje na FR odbornice Dr. Rina Wasserman. V ndsledujicich letech pak
budou probihat dal$i mobility akademickych pracovnika.

organizace ENCoRE také v naplfiovani smluv uzavienych v ramci programu EU Erasmus+.
Vrdmci programu EU Erasmus+ mohou akademicti pracovnici vyjizdét na kratkodobé
i dlouhodobéjsi stdze, kde mohou rozvijet své odborné a pedagogické kvality, které pak
uplatni pfi plsobeni na Fakulté restaurovdni. Také studenti mohou na institucich, s nimiz
jsou podepsany smlouvy v ramci programu EU Erasmus+, realizovat své studijni pobyty.
Stejné tak bude FR naddle podporovat praktické stdze student( v institucich a ve firmach,
které jsou svym plsobenim zaméreny na oblast konzervovani-restaurovani.

Rozvoj mezindrodni spoluprace bude provadén rovnéz v rdmci mezindrodnich vyzkumnych
projektd, napf. vramci probihajicich projekt: ,Konzept zur praventiven Konservierung,
Sicherung und Bewahrung des Wandmalereizykluses im Kreuzgang des Emmausklosters
in Prag”, nebo ,Mezinarodni spoluprace pro odbornou pfipravu v oblasti ochrany kulturniho
dédictvi Il. - HERITAGE TRAIN I1.“.

V soucinnosti s UPCE bude fakulta pokracovat ve zlepSovani internacionalizace vnitfniho
prostiedi, napf. postupnym zavadénim plné dvojjazyéného interniho prostredi (ekvivalentné
v Ceském aanglickém jazyce) vcetné webovych stranek, vnitfnich informacnich
a komunikacnich systémd, internich norem, informaci sdélovanych pracovistém smérem k Sirsi
komunité pracovnik(i nebo studentd atp.

Fakulta bude podporovat posileni cizojazy¢né vybavenosti akademickych a védeckych
pracovnikd.

Fakulta bude podporovat mezindrodni mobility na strategickych zahraniénich institucich pro
studenty, akademické, védecké a administrativni pracovniky.

Fakulta bude rozvijet dalsi rozsifovani spoluprace podporujici mezinarodni védeckou mobilitu
zejména pro mladé védecké pracovniky a studenty DSP.



e Prioritou fakulty je podpora vsech Cinnosti v oblasti mobilit a zajisténi kvalitni infrastruktury
pro realizaci vsech forem vyuky a mobilit studentd a zaméstnanc( ze zahranic¢i a do zahranici.

e Fakulta bude, stejné jako v pfedchozich letech, realizovat seminaf mobilit zaméfeny na sdileni
zkuSenosti stazi z predeslého obdobi, zaméfi se i na naslednou motivacni a propagacni kampan
zejména ve spolupraci s vedoucimi oborovych ateliéra.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl
projedndn a schvdlen Akademickym senatem Fakulty restaurovani dne 03. 06. 2025

Pldan realizace strategického zaméru Fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice pro rok 2025 byl
projednan Uméleckou radou Fakulty restaurovani dne 16. 05. 2025.
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