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Plan realizace strategického zamér Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice pro rok 2026
predstavuje konkretizaci prioritnich cilG Strategického zaméru Fakulty restaurovani Univerzity
Pardubice 2021-2030.

Plan realizace strategického zamér Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice pro rok 2026 vychazi
ze Strategického zdméru Univerzity Pardubice 2021-2030, Strategického zdméru Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 a Strategie
internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021.

V roce 2026 bude vénovana pozornost péti strategickym prioritdm rozvoje Fakulty restaurovani
a v nich definovanym aktivitdm, nebot se v zajmu dosaZeni celkové vize Univerzity Pardubice
vzdjemné dopliuji a podporuiji.



Strategicky zamér fakulty smérfuje ke zvySeni kvality vSech Cinnosti, které povedou k posileni
postaveni fakulty v narodnim a mezinarodnim méfitku a k naplnéni mise a vize fakulty a vSech
jejich ambici.

Strategicky zdmér fakulty obsahuje, v souladu s vytyéenou vizi, pét strategickych priorit
zamérenych na rozvoj vzdélavaci ¢innosti, védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti, lidskych zdrojq,
internacionalizace a jeji tradice.

Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvarci ¢innost

Priorita 3: Lidé jsou nejdUlezitéjsi pro kvalitni a trvale udrZitelny rozvoj nasi fakulty
Priorita 4: Mezindrodni dimenze Fakulty restaurovani

Priorita 5: Nase spole¢nd identita: tradice, jsme univerzita

Pro kazdou z péti priorit jsou vymezeny konkrétni aktivity, které povedou k jejich naplnéni v¢.
definice odpovédnosti. Zvolené aktivity budou pribézné monitorovany a jejich vyhodnoceni
bude kazdoroc¢né soucasti Vyroéni zpravy o Cinnosti Fakulty restaurovani.



Strategickeé priority:

P1.1
P1.2

P1.3
P1.4

P1.5
P1.6

P1.7
P1.8

P1.9

Realizovani studijnich program( na mezinarodné konkurenceschopné urovni.
Rozvijeni kvality studijnich program( s dlirazem na vyufziti ziskanych znalosti

a dovednosti na trhu prace a intenzivnéjsi interakci s aplikaéni sférou.

Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stoleti.
Posileni globalnich kompetenci studentl nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu
prace.

Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programu a strategického fizeni vzdélavaci
¢innosti.

Nabidka kurzu celoZivotniho vzdélavani.

Mezifakultni a mezioborova spoluprace v ramci vzdélavaci ¢innosti.

Dostupnost informacnich zdrojl a kvalitni zazemi a sluzby moderni knihovny.

P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematickd prace s absolventy.

P1.1
P1.1
P1.1

1 SniZzeni administrativni zatéZe v ramci agendy souvisejici se vzdélavaci ¢innosti.
2 Internacionalizace studijnich program( a vzdélavaci ¢innosti.
3 Zvyseni kvality péce o uchazece o studium.

Odpovédna osoba: prodékan pro vzdélavani a kvalitu

Napliovani dané priority bude v roce 2026 podporeno zejména nasledujicimi kroky:

Hodnoceni a sledovani kvality studijnich programi. Ovérovani vysledk( uceni a studijni
nelspésnosti studentskou anketou po letnim semestru a plebiscitem organizovanym AS FR
béhem zafi. Zavedeni doucovani z chemie v 1. ro€. Bc SP za ucelem zvySeni miry Uspésného
dokoncovani daného predmétu a v navaznosti i studia. (vazba na prioritu: P1.1., P1.11)
Hodnoceni studijnich programt k zajistovani jejich trvale udrzitelné kvality a dalSiho rozvoje
prabéziné v rdmci ¢innosti Rady studijnich program(l. Pocet pldnovanych jednani RSP: min.

2. (vazba na prioritu: P1.6)

Spoluprace se stfednimi Skolami formou nabidky exkurzi v prostorach FR, letni Skoly, ucasti
na veletrhu Gaudeamus Brno. (vazba na prioritu: P1.13)

Podpora komunikace s nové prijatymi studenty 1. ro¢niku organizaci adaptaéniho kurzu

a plenéru pro studenty 1. ro€. Bc. SP (zafi). (vazba na prioritu: P1.13)

Cilena podpora nadanych studentti v podobé systému stipendii za vynikajici studijni vysledky
a praci nad ramec vzdélavani, védecké a tvarci ¢innosti, ddle za internacionalizaci, popularizaci
a propagaci ¢innosti FR. (vazba na prioritu: P1.4, P1.10)

Podpora a zvySeni miry propojovani vyuky s aplikacni sférou, zejména prostifednictvim
zavérecnych praci, participaci odbornikll z praxe na vyuce, workshopl s mimoradnymi
osobnostmi z praxe, pravidelnych exkurzi, odbornych stazi v prilbéhu semestru (v ramci vyuky
anebo nad jeji ramec) a odbornych praxi mimo vyukového obdobi. (vazba na prioritu: P1.2,



P1.8)

Podpora uplatnéni poznatkii a metodologickych postupt z praxe, predevsim

z realizovanych zakazek, pfi vyuce teoretickych i praktickych predméti formou pribéiné
aktualizace sylabl a studijnich opor, vizitaci a sdilenim napti¢ ro¢niky v ramci oborovych
ateliér(, ptipravy projektového zdméru a nasledné realizace projektu. (vazba na prioritu: P1.2)
Dlraz na rozvoj aktivnich profesnich kompetenci studentl a vyuZivani vysledkd uceni
ve vSech specializacich studijnich program(, predevSim pfi praci na restauratorskych
zakdzkach v oborovych ateliérech v nasledujicich formdch: dlsledné vedeni studentl pfi
zakdazkach a relevantni zpétna vazba pfi psani dokumentaci, motivovani studentt k aktivnimu
sdileni zkuSenosti s praci v ramci ateliéru i na pfipadnych konferencich, pfipadné na odbornych
exkurzich apod. (vazba na prioritu: P1.4)

Duraz na aktivni vyuZivani anglického jazyka ve vyuce napf. v rdmci mobilit a pfi prezentaci
¢innosti na mezinarodnich konferencich. (vazba na prioritu: P1.4., P1.12)

Posileni mezindrodni trovné doktorského studia s vyuZitim napf. podpory Interni grantové
agentury UPCE. Zapojeni studentl do védecko-vyzkumné cinnosti fakulty, vzdélavani,
mezinarodni spoluprdce, aktivni prezentace vysledkd studentl na mezinarodnich
konferencich. (vazba na prioritu: P1.5, P1.12)

Celouniverzitni doktorska skola — motivovani doktorandd k ucasti a tim i osvojeni dalSich
akademickych dovednosti, jako napf. védeckd etika, akademické psani a citace. (vazba na
prioritu: P1.5, P1.12)

Vyzva k zapojeni studentl DSP do mentoringového programu organizovaného centrdlné na
UPCE zahrnuijiciho individualni mentoring, vrstevnicky mentoring a skupinové vzdélavaci akce.
(vazba na prioritu: P1.5)

Pfiprava a realizace celozivotniho vzdélavani (déle jen ,,CZV*“) pro Sirokou vefejnost

a instituce za ucelem poskytnuti orientace v novych trendech a vyvoji oboru. (vazba na
prioritu: P1.7)

Podpora pfistupu k dostatecné Sirokému spektru kvalitnich studijnich materidld, informacnich
zdrojd, elektronickych informaénich zdroj a databdzi. Podpora vyuzivani systém( OTEVRENE
VEDY. Digitalizace nezbytnych a cennych dokument( a dal3ich studijnich materiald a jejich
zpfistupnéni. Podpora zajisténi moderniho a funkéniho zazemi ICT. Podpora bude realizovana
formou spoluprace pracovist FR s Univerzitni knihovnou a Katedrou humanitnich véd FR, edi¢ni
radou FR, vyhledavani financnich zdrojl z ESF projekt(, obnovy moralné zastaralého HW apod.
(vazba na prioritu: P1.3, P1.9)

Rozvoji koncepcni prace s absolventy. Zvani absolventl na akce FR. Informovani absolventa
o vzdélavacich akci, napf. v rdmci CZV. Organizovani setkani stavajicich student( s absolventy
v ramci cyklu ,Restaurdtofi pro praxi“, v niz plijde o prezentaci akci, s nimi spojenych problému
a badani, které v ramci terénni praxe absolventi provadéli. (vazba na prioritu: P1.10)

Zajisténi dostatecného poctu kvalitnich a nadsenych zajemcd o studium coby klicového
predpokladu pro vybér studentl schopnych Uspésné absolvovat na danych stupnich studia,

a to prostrednictvim transparentnich informaci, individudlniho pfistupu pfi konzultacich,
vytvareni podparného prostredi béhem PZK. (vazba na prioritu: P1.13)

Zvyseni aktivit FR a jejich kvality jak v oblasti propagace studia (klasicky i online marketing, PR
a popularizacni akce), tak v oblasti spoluprace se stfednimi Skolami (nabidka moznosti navstévy
FR). (vazba na prioritu: P1.13)

Zlepseni fakultniho zazemi, v némz probiha kontakt pracovnikd FR a zajemc(/uchazecud

o studium, napf. v ramci dni otevienych dvefi nebo pfi individualnich konzultacich na studijnim
oddéleni nebo oborovych ateliérech obnovou nevyhovujiciho vybaveni (napt. nabytku



a doplnikd), zatulnénim prostor urc¢enych ke kontaktu s uchazedi apod. (vazba na prioritu P1.2,
P1.13)

Poskytovani transparentnich a nezkreslenych informaci o obsahu a pribéhu studia
potencidlnim uchazec¢lim o studium formou zverejnéni Zpravy o priibéhu PZK na vnéjsim webu
fakulty, propagace zajimavych studentskych aktivit (napt. ateliérovych praci, exkurzi, mobilit
apod.). (vazba na prioritu: P1.13)

Strategické priority:

P2.1
P2.2
P2.3
P2.4
P2.5
P2.6
P2.7

P2.8
P2.9

Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pfimé navaznosti na
financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich oborl provdzanych zejména na oblasti
vzdéldvani s udélenou akreditaci pro doktorské studium.

Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.

Strategické fizeni VaVal s ohledem na mezindrodni parametry.

Rozvoj moderni a mezinarodné srovnatelné infrastruktury.

Posileni navaznosti védecko-vyzkumné a tvirci Cinnosti na potfeby aplikacni sféry

s dlirazem na komercionalizaci ziskanych vysledkd.

Zvyseni miry zapojeni studentd predevsim doktorského a navazujiciho

magisterského studijniho programu do védecko-vyzkumné ¢innosti.

Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprace.

Posileni princip( oteviené védy.

Odpovédna osoba: prodékan pro védecko-vyzkumnou ¢innost

Naplfiovani dané priority bude v roce 2026 podpofeno zejména nasledujicimi kroky:

Vyuzivani analytickych nastroji pro narodni a mezinarodni hodnoceni kvality VaVal.

(vazba na prioritu: P2.1.)

Realizace doporuceni vzeslych z externiho hodnoceni, zejména mezinarodniho evalua¢niho
panelu. (vazba na prioritu: P2.1.)

Revize procesu ziskavani projektové podpory ze zdroji mimo instituciondlni podporu.

(vazba na prioritu: P2.2.)

Revize klicovych pracovnikl produkujicich a reprezentujicich excelentni védu na fakulté.
(vazba na prioritu: P2.3.)

Prabézny monitoring vyuzivani prostredkl financovani z DKRVO sméfujici k podpore VaVal na
mezinarodni Urovni. (vazba na prioritu: P2.4.)

Sebereflexe fakulty v navaznosti na hodnoceni kvality VaVal. (vazba na prioritu: P2.4.)
Modernizace infrastruktury a podpora jejiho trvale udrzZitelného rozvoje (Rozvoj
infrastrukturniho zazemi na Univerzité Pardubice (INFRA IIl, CZ.02.02.01/00/23 023/0009087).



(vazba na prioritu: P2.5.)

Posileni spoluprace s aplikacni sférou. (vazba na prioritu: P2.6.)
Kladeni drazu na zapojeni nadanych student(i a mladych pracovnik do narodnich
i mezindrodnich projekt(. (vazba na prioritu: P2.7.)

e Realizace interni grantové soutéZze pro studenty magisterskych a doktorskych studijnich
program. (vazba na prioritu: P2.7.)

ZvySovani miry sdileni kapacit mezi pracovisti fakulty, posilovani mezifakultni spoluprace.

(vazba na prioritu: P2.8.)

Rozvoj fakultniho recenzovaného oborového ¢asopisu e-Monumentica.

(vazba na prioritu: P2.8.)

ZvysSovani povédomi o aktudlnich principech oteviené védy.

(vazba na prioritu: P2.9.)

Strategické priority:

P3.1

P3.2

P3.3

P3.4

P3.5
P3.6

Posileni systému individudlniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnancu
podporujiciho a rozvijejiciho jejich pracovni ¢innosti a vykon.

Uplatriovani komplexniho systému hodnoceni zaméstnancl v souladu s jejich pracovnim
vykonem a dosazenymi vysledky.

Vytvareni prostoru a pfilezitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj a vzdélavani
zaméstnancl, osvojovani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych kompetenci.

Zajisténi kvalitnich, mezinarodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostredi

a péce o vsestranny rozvoj pracovnikl a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.
Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroja.

Rozvijeni systematického naboru co nejkvalitnéjsich pracovnikl a zlepseni systému
adaptacniho procesu pro nastupujici zaméstnance.

Odpovédna osoba: prodékan pro vnitini zalezitosti a rozvoj

Naplriovani dané priority bude v roce 2026 podporeno zejména nasledujicimi kroky:

Zahdjeni evaluace procesu hodnoceni zaméstnancll s ohledem na principy kariérniho rdstu
akademickych a védeckych pracovnikl. (vazba na prioritu: P3.1.)

Pravidelné oceriovani mimoradnych vykonu v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné a tvarci
¢innosti, propagace, popularizace, administrativné podplrné a treti role univerzity. (vazba na
prioritu: P3.1.)

UdrZeni systému systematického hodnoceni zaméstnancl a v navaznosti na toto hodnoceni
kladeni ddrazu na poskytovani obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim zaméstnancem

a zaméstnancem. (vazba na prioritu: P3.2.)



Zahajeni procesu digitalizace systematického a transparentniho hodnoceni zaméstnanc FR
UPCE. (vazba na prioritu: P3.2.)

Zapojeni se do tvorby celouniverzitniho systému vzdélavani a jeho promitnuti do vnitfnich
procesU fakulty s vazbou na plany individudlniho rozvoje zaméstnancd.

(vazba na prioritu: P3.3.)

Siteni univerzitni nabidky kurz( zejména pedagogickych a didaktickych dovednosti Pedagogické
optimum. Organizace a realizace jazykovych a komunikacnich kurzli pro zaméstnance v AJ.
(vazba na prioritu: P3.3.)

Zkvalitnéni systému kontinudlniho odborného a osobniho ristu akademickych, védeckych

a administrativnich pracovnik(, v€etné nadanych student(i doktorskych studijnich programu.
Prohloubeni systému vzdéldvani a proskolovani v klicovych dovednostech zaméstnancu.
Pouzivani interniho systému pro vzdélavani EDU Portalu. (vazba na prioritu: P3.3.)

Kontinuita v transparentnosti odménovani. (vazba na prioritu: P3.4.)

Zahdjeni revize tzv. fakultni kultury s ohledem na rozvoj pracovnikd a sladéni profesniho

a osobniho Zivota. (vazba na prioritu: P3.1, P3.4.)

Podporovani konceptu SAFE UPCE a propojovani do vnitiniho prostredi fakulty.

(vazba na prioritu: P3.4.)

Podpora navratu zaméstnancu pecujicich o blizké/déti. (vazba na prioritu: P3.4.)

Posileni interni komunikace za ucelem strategického fizeni rozvoje lidskych zdroja.

(vazba na prioritu: P3.5.)

Péce o rozvoj nadanych studentl, studentll doktorského studijniho programu a mladych
akademickych a védeckych pracovniku. (vazba na prioritu: P3.5.)

Provéreni systému tzv. onboardingu. (vazba na prioritu: P3.6.)

Strategické priority:

P4.1
P4.2
P4.3
P4.4
P4.5

P4.6

Rozvoj strategického partnerstvi a mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a VaVal jako
predpoklad dosaZeni jejich vysoké kvality.

Rozvoj dvojjazyéného vnitfniho prostfedi jakozto zakladniho kamene Uspésné
internacionalizace.

Podpora mobilit studentl a pracovnikl pro uspésnou internacionalizaci.

Zajisténi kvalitni nabidky mezinarodné atraktivnich studijnich programi a predméta.
Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezindrodni dimenze
a konkurenceschopnosti Univerzity Pardubice.

Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a napliovani
vytycenych cil(.

Odpovédna osoba: prodékanka pro vnéjsi vztahy



Naplfiovani dané priority bude v roce 2026 podporeno zejména nasledujicimi kroky:

e Revize smluv s mezinarodnimi partnery, nastaveni systému aktualizace prehledu platnych
dokumentu. Vytipovani vhodnych instituci k navazani novych partnerstvi. (vazba na prioritu:
P4.1)

e Pécle ojiz uzaviena strategicka partnerstvi napliovanim uzavrenych dohod a jejich pfipadnym
rozvojem (vazba na prioritu: P4.1)

e Motivace k pfipravé novych projektl mezindrodni spoluprdce a navdzani novych kontaktu
s pedagogy i studenty podporou a propagaci programu Erasmus 171 a BIP. (vazba na prioritu:
P4.1)

e Rozsifovani sité mezinarodnich organizaci a restaurator( s nimiZ je mozné spolupracovat ve
védecké, vyzkumné i vzdéldvaci ¢innosti. (vazba na prioritu: P4.1)

e ZlepSovaniinternacionalizace vnitiniho prosttedi udrzovanim dvojjazyénych webovych stranek
a informacnich panel( fakulty. Podpora posileni cizojazyéné vybavenosti pracovniku. (vazba na
prioritu: P4.2)

e Qvéreni a rozsireni vhodnych zplsob( informovani o moZznostech mezinarodnich mobilit
i projekt(. (vazba na prioritu: P4.3)

e Posileni studentské propagace mobilit - motivace studentl vyjizdéjicich na Erasmus sdilet
zazitky ze studia. (vazba na prioritu P4.3)

e QOvéfeni a udrZeni vybranych predmétl vyucovanych v anglickém jazyce vhodnych pro
zahranicni studenty. (vazba na prioritu P4.4)

e Zajisténi jednotné fakultni propagacni strategie pro anglicky hovorici partnery/studenty.
Vyuzivani sdilenych propagacnich material( a prezentaci fakulty. (vazba na prioritu: P4.5)

e Revize statistiky vyjezd( jednotlivych pracovist, propagace a podpora mobilit u studentt
i pedagogu, zejména mladych védeckych pracovnik( a prvovyjezdu. (vazba na prioritu: P4.5)

e  Zajisténi monitoringu vytycenych cill internacionalizace a jejich nasledné hodnoceni.

(vazba na prioritu: P4.6)

Strategické priority:

P5.1 Udrzitelny rozvoj a vzajemna integrita s dopadem na spolec¢nost

P5.2 Budovani a posilovani identity, silné znacky a posileni dobrého jména fakulty
P5.3 PInéni treti role Fakulty restaurovani

P5.4 Zazemi adekvatni fakulté 21. stoleti

P5.5 Zefektivnéni komunikace napfic fakultou

P5.6 Posileni mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace

Odpovédna osoba: prodékanka pro vnitini zaleZitosti a rozvoj
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Napliovani dané priority bude v roce 2026 podporeno zejména nasledujicimi kroky:

. Podileni se na naplfiovani Akéniho planu udrzitelného rozvoje Univerzity Pardubice.
(vazba na prioritu: P5.1)

° Komunikace Strategie udrzitelného rozvoje dovnitf i vné fakulty v¢. dcasti v Centru
udrzitelného rozvoje UPCE. (vazba na prioritu: P5.1)

° Zavedeni nabidky vzdélavacich kurzl s prvky udrzitelnosti v ramci celozivotniho vzdélavani.
(vazba na prioritu: P5.1)

. Organizace samostatnych odbornych prednasek ¢i besed k otazkam udrZitelného rozvoje.
(vazba na prioritu: P5.1)

. Upevriovani spoluprace se strategickymi partnery a samospravami nejen v regionu.
(vazba na prioritu P5.2)

. Jednotnd propagace fakulty vici vSem cilovym skupindm a posileni propagace fakulty nejen
na socialnich sitich i ve spolupraci s partnery. (vazba na prioritu P5.2)

o ZlepSovani informovanosti akademické obce o strategickych cilech fakulty a diskuse v rdmci
akademické obce o strategickém smérovani fakulty. (vazba na prioritu P5.2)

° Posilovani znacky fakulty a jeji tfeti role — spole¢enskd odpovédnost ve mésta v regionu.
(vazba na prioritu P5.3)

. Rozvoj zdzemi v souladu s poZadavky 21. stoleti, studentskd denni mistnost, rekonstrukce
prostor a obnova vybaveni. (vazba na prioritu P5.4)

. Budovani bezpecného prostredi. (vazba na prioritu P5.4)

. Posileni vyuzivani datovych skladl a informacnich systému pro rozvoj analytické
a administrativni ¢innosti. (vazba na prioritu P5.5)

. Posileni komunikace napfic fakultou prostfednictvim pravidelnych porad na vSech Urovnich
fizeni, neformalnich setkdvani a vyuzivanim digitalnich nastrojl. (vazba na prioritu P5.5)

° Udrzovani a posilovani mezifakultni a meziuniverzitni spoluprdce (realizace mezifakultnich

projektu, zvané prednasky, spoluprace v ramci VaV). (vazba na prioritu P5.6)

Plan realizace strategického zdméru Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice pro rok 2026 byl
projedndan Uméleckou radou Fakulty restaurovani dne 29. kvétna 2026.

Plan realizace strategického zaméru Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice pro rok 2026 byl
projednan a schvalen Akademickym senatem Fakulty restaurovani dne 23. ¢ervna 2026.
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