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Preambule
Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi

tvarci Cinnosti Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020 navazuje na
dlouhodoby zamér na obdobi 2011 — 2015 i na jeho aktualizace pro jednotlivé roky. Tento
dlouhodoby zamér je vypracovan s cilem naplnéni vize dalSiho sméfovani a rozvoje Univerzity
Pardubice a v souladu s jejim schvalenym Dlouhodobym zamérem.

Jako jedna z fakult Univerzity Pardubice se Fakulta restaurovani fidi jejimi prioritami a chce i
svymi aktivitami a zlepSovanim vyukovych programu pfispivat k dobrému jménu své materské
univerzity ve shodé s hodnotami sdilenymi univerzitnim spoleenstvim odvijejicimi se od poslani
univerzit.

Poslani fakulty
Fakulta restaurovani se profiluje jako fakulta moderniho evropského typu srovnatelna

s obdobnymi vzdé&lavacimi institucemi ve vyspélych evropskych zemich. Cinnost fakulty je i
v dalsim obdobi zaméfena tak, aby fakulta pinila roli vysokoskolského centra vzdélani v oblasti
péfe o hmotné kulturni dédictvi, reflektujici sou¢asné trendy a inovace v oboru. Vyuka i profil
absolventa bude nadale zalozen na interdisciplinarité a uUzké spolupraci rGznych oboru,
podilejicich se na restaurovani a konzervovani uméleckych a umélecko-femesinych dél.
Fakulta restaurovani pini roli centra vzdélanosti, nezavislého poznani, védy, vyzkumu a tvaréi
¢innosti tim, ze:
= uchovava a rozSifuje dosazené poznani a vénuje se Cinnosti védeckeé, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci €innosti,
= v ramci specifiCnosti vyuky postavené na mezioborovém zakladu podporuje prohlubovani
teoretickych i praktickych znalosti a dovednosti sméfujicich ke komplexnimu zkvalitnéni
schopnosti studentl a absolventu,
= umoziiuje v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoSkolskému vzdélani,
ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci a dalSi naro¢né
odborné ginnosti,
= poskytuje daldi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozSifovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na celoZivotnim
vzdélavani,
= rozviji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani a pamatkové
péce, podporuje a podili se na vyzkumnych a vzdélavacich projektech s podobné
zamérenymi institucemi v zahranici,
= podporuje a realizuje mobilitu akademickych pracovniku a studentu



Vize Fakulty restaurovani

Jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti chce trvale pfispivat k rozvoiji
védeckého poznani, tvaréiho lidského potencialu a vyspélych technologii v oblasti péce o kulturni
dédictvi.

Jako soucast jediné instituce univerzitniho typu terciarniho vzdélavani v Pardubickém kraji
chce byt moderni fakultou, informacné otevienou a dynamicky se rozvijejici v uzkém kontaktu
s okolnim svétem.

Jako vnitiné konsolidovana, stabilni a finanéné zdrava fakulta chce dale podporovat a
rozvijet tvurci akademické prostfedi, v némz akademicti pracovnici budou pfedavat své odborné
zkusSenosti, znalosti a intelektualni potencial studentiim, vychovavat z nich vysoce kvalifikované
odborniky, ktefi se budou schopni Uspésné pohybovat v praxi v oteviené konkurenci svétového
trhu prace, ale sou€asné si udrzovat vysoky odborny standard, ktery by neméli opoustét ani pod
tlaky, se kterymi se na volném trhu prace budou setkavat.



VYCHODISKA: SOUCASNY STAV A ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANEK

1. Vzdélavaci ¢innost, studenti

Fakulta restaurovani rozviji jiz téméf dvacetiletou tradici vyuky restaurovani v Litomysli. Byla
zaloZena jako soukroma vzdélavaci instituce vroce 1993. Vté dobé poskytovala ffileté
pomaturitni studium. Vr. 1996 byla transformovana na VysSi odbornou 3Skolu restaurovani.
V roce 2000 byla schvalena zadost o akreditaci Institutu restaurovani a konzervacénich technik,
0.p.s., ktery poskytoval vzdélani ve c¢tyfech akreditovanych oborech bakalafského studia.
Vznikem samostatné vysoké Skoly se stala instituci poskytujici vysokoskolské vzdélani
neuniverzitniho typu v oboru restaurovani a konzervace historickych uméleckych dél. Od roku
2005 je soucasti Univerzity Pardubice jako samostatna fakulta.

Vyvoj poctu studentl v bakalarském studijnim programu

Bakalarské studium | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
pocet uchazecl 62 89 73 54 47 46 51 36 62 61
poéet pfijatych 14 28 27 10 17 14 15 13 17 16
pomér % 0,23 0,31 0,37 0,19 0,36 0,30 0,29 0,36 0,27 0,26
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Vyvoj poctu studentl v navazujicim magisterském studiu
Navazujici
magisterské studium |2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 |2013/14 | 2014/15 | 2015/16
pocet uchazecl 14 16 22 13 15 13 15 13
pocet pfijatych 10 11 12 11 10 13 14 10
pomér % 0,71 0,69 0,54 0,85 0,67 1 0,93 0,77

Pfijimaci fizeni na bakalarsky stupen studia je pomérné narocné a kritéria pro hodnoceni
uchazecl odpovidaji charakteru studia i kritériim pouzivanym na podobnych oborech na jinych
vysokych Skolach. Celé pfijimaci Fizeni je organizovano a zajistovano pracovniky fakulty. Pocet
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uchazecl je stale vysoky, zajem (poCet uchazecll) prevySuje pocet pfijatych uchazeca.

Pravdépodobnost pfijeti do bakalarského stupné studia se dlouhodobé pohybuje kolem 25 %.

Tento zajem o studium pfiznivé ovliviiuje kvalitu pfijatych resp. zapsanych studentt. Uspé&$nost
ukoncCeni studia je i vzhledem k tomuto faktu témér stoprocentni, fakulta tedy nemusi zasadné
feSit kontrolu studia v 1. ro€niku a mize se pIné vénovat vyuce studentd.

Vyvoj poctu studentl v obdobi 2005/2006 — 2014/15

ak. rok bzlgjé?gfﬁe magisterské studium | celkem
2005/06 63 0 63
2006/07 62 0 62
2007/08 69 0 69
2008/09 83 10 93
2009/10 75 20 95
2010/11 78 27 105
2011/12 63 29 92
2012/13 65 32 97
2013/14 59 29 88
2014/15 58 33 91
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Z uvedenych dat vyplyva skutecnost stabilniho poc¢tu studentd, ktery se ustalil na Cisle 90 osob.
Zamérem fakulty je udrzet tento pocet i do budoucna.

Pocet absolventd FR

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
bakalarské studium 14 14 17 13 14 17 13 16 19 16
nava‘zujlu , ‘ ) ) ) ) 3 3 7 15 3 6
magisterské studium
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2. Vyzkum a vyvoj, tvuréi éinnost

Hodnoceni v&dy a vyzkumu (VaV) u VVS probiha v soutasné dob& na zakladé schvalené
Metodiky hodnoceni VaV. Opozdéni vyhodnocovani a zvefejiiovani vysledkl za jednotliva obdobi
spole€né s nejistotou budoucnosti hodnoceni VaV predstavuje rizikovy faktor, ktery negativné
ovlivriuje realizaci VaV na VVS.

Fakulta restaurovani se ve druhé poloviné roku 2011 (v tomto roce zatim neoficialné) pfidala
k Ceskym umeéleckym vysokym Skolam, které pfipravuji systém hodnoceni na zakladé vysledku
tvarci umeélecké cinnosti. Oficialni spoluprace zacala od 1. 1. 2012, kdy se FR stala partnerem —
fesSitelem Pilotniho projektu RUV. Pilotniho projektu se u€astnila i v nasledujicich letech sbérem
excelentnich umeéleckych a restauratorskych vystupl vzdy za predchazejici rok. Rok 2015 je
poslednim rokem pilotniho ovéfovani ,zivotaschopnost* RUV a po€inaje rokem 2016 se stava
legislativné zakotvenym a relevantnim zplsobem objektivniho hodnoceni vysledkl umélecké
¢innosti, ktery je svym vyznamem na stejné formalni urovni jako RIV.

Vyzkumna cinnost realizovana na fakulté je zaclenéna do vzdélavacich procest rdznymi
formami. Jednou z nich je realizace vyzkumnych projektd, v jejichz ramci jsou napf. zadavany
zavérecné prace studentu.

V uplynulych letech byly na Fakulté restaurovani realizovany tyto vyznamné vyzkumné projekty:

A. mezinarodni projekty v ramci 7. R@mcového programu EU

e STONECORE — ,Stone Conservation for Refurbishment of Buildings*®
Obdobi: 2008 — 2011
Naplin: Vyvoj, zkouSeni a aplikacni testy nanosuspenzi na bazi hydroxidu vapenatého
pro konzervaci anorganickych poréznich materiall

e ROCARE — ,Roman Cements for Architectural Restoration to New High Standards”
Obdobi: 2009 -2012
Naplii projektu: Vyvoj, zkouSeni, aplikaéni testy a pfiprava malotonazni vyroby maltovin na
bazi romanského cementu

e NANOFORART — ,Nano-materials for the conservation and preservation of movable and
immovable artworks*
Obdobi: 2011 - 2014
Naplri: Hlavnim cilem projektu byl vyvoj a testovani funkénich nanomateridld a pokrocilych
technologii uréenych k ochrané kulturniho dédictvi a jejich uvedeni do praxe

B. Dals$i mezinarodni projekty:

e NANOLITH — ,Pouziti nanomaterialll pro udrzitelnou konzervaci historickych socharskych a
architektonickych dél z litavskych vapencl® ; (v ramci programu: Evropska uzemni spoluprace
Rakousko — Ceska republika 2007 — 2013)

Obdobi: 2012 — 2013
Napln: Testovani a optimalizace vyuziti prostfedk( na bazi nanovapna pro konzervaci
kamennych pamatek z Litavskych vapencu




C. Vyzkumné projekty mensiho rozsahu:

Funk&éni UV _ochranné natérové hmoty - projekt financovany Ministerstvem primyslu a
obchodu

Obdobi: 2070 - 2010

Napln projektu: vyvoj a testovani UV ochrannych lak( / UV stabilnich laki a specialnich folii
pro pouziti v oblasti pamatkové péce i ochrané dreva.

Nizkoviskdzni _anorganicka pojiva a jejich aplikace - projekt realizovany ve spolupraci
s Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie, poskytovatel: TACR

Obdobi: 2011 - 2014

Napln projektu: Vyvoj, pfiprava a testovani anorganickych pojiv na bazi geopolymerl se
zamérem dosahnout kvality umoznujici jejich aplikace ve tfech odliSnych odvétvich — k vyrobé
natérovych hmot, vyrobé lepidel odolnych vysokym teplotam a materialt k obnové historickych
pamatek

projekt Grantové agentury CR ,Sochafstvi po&atku 17. stoleti na Moravé*,

obdobi:  2009-2011

napln projektu: Vymezeni okruhu sochafskych pamatek zlet 1590 — 1620 na Moravé,
jejich dokumentace, fotodokumentace a archivni feSeni. Zpracovani vystupu — dokumentace
sledovanych pamatek.

Fakulta restaurovani coby umélecka fakulta pofada kazdorocné nékolik vystav, na kterych jsou
prifezové prezentovany prace vSech ro¢nik(, ateliérd a pracovist vcetné informaci o
realizovanych restauratorskych akcich.

v

Mezi nejuspésnéjsi patfily v uplynulém obdobi tyto vystavy:

JEDEN ZE CTYR - Fakulta restaurovani na svych kazdoro&nich prezentacich dava v ramci
Ctyfletého cyklu ,Jeden ze &tyf" nejvétsi prostor jednomu ze svych E&tyf specializovanych
ateliéra:

2011 - Ateliér restaurovani uméleckych dél na papife

2012 - Ateliér restaurovani a konzervace papiru, knizni vazby a dokumentu.

2014 — Ateliér restaurovani a konzervace nasténné malby a sgrafita

20 LET VYUKY RESTAUROVANI V LITOMYSLI

Prezentace aktivit Skoly a praci studentt za 20 let vyuky restaurovani Fakulta restaurovani
Univerzity Pardubice, VychodoCeska galerie v Pardubicich, 03-04/2013, nasledné Prostory
zameckého pivovaru v Litomysli, 3. kvéten — 30. Cerven 2013, vystavni prostory Nostického
palace v Praze, listopad 2013

LITOMYSL ZBLIiZKA A JESTE BLIZE

Viystava fotografii ziskanych pomoci elektronového mikroskopu - prezentace Katedry
chemické technologie Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice, Cervené véz v areélu
Fakulty restaurovéni v Litomysli, Jirdskova 3, 13. kvéten — 30. zafi 2013

Ugast na mezinarodni vystavé FIGURAMA — prezentace praci studenttl FR na uvedené
vystavé v letech 2010-2015;

vystava k vyroCi 10 let trvani samostatné Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice, 17.
6.-.13. 9. 2015, vystavni prostory Piaristické koleje v Litomysli.
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Akademicti pracovnici i studenti FR se kazdoroc¢né Ucasti a sami poradaji radu Konferenci a
workshopu:

Konference - Recent progress in the consolidation of calcareous materials; 21 - 22. 4. 2010,
Litomysl

Konference - University Training of Restoration within the European Educational Context
1- 3. 6. 2011, Litomysl

Konference - Funkéni UV ochranné systémy; 21. 3. 2013; Litomysl

Konference - Interdisciplinarita v péc&i o kulturni dédictvi ; 23. — 24. 5. 2013; Litomy3lI
Seminar - Koncepce obnovy fasad zamku Litomysl; 15. - 16. 10. 2013, Litomysi|
Seminar - Geopolymerni pojiva; 25. 11. 2014; Litomysl|

Seminar - Neinvazivni metody v péci o kulturni dédictvi, 29. 4. 2015; LitomyslI

Letni Skola — Summer school on identification and diagnostic techniques in Heritage
conservation; 11. 8. — 24. 8. 2013; Litomysl



3. Rozvoj, operacni programy, internacionalizace

Komplexni rozvoj univerzity zahrnuje rozvoj a zkvalithovani jak vlastnich vzdélavacich,
védeckovyzkumnych a tvar€ich innosti univerzity, pro které je vysokoskolska instituce zfizena,
tak rozvoj a zabezpeCeni podminek jejich realizace, mezi néz patfi zejména péce o majetek,
investiéni Cinnost a rozvoj materialné technického zazemi pro vSechny soucasti univerzity,
zlepSeni stavu existujici infrastruktury a modernizace vybavenosti pfistrojové, technické,
technologické i informacni.

Fakulta restaurovani v uplynulém obdobi vyvinula znaéné Usili vedouci k ziskani finan¢nich

prostfedk(l na pfipravu a realizaci projektu, stejné tak jako k ziskani prostfedk( na rozvoj
akademickych c¢innosti. Ve svém usili zamysli pokraCovat i v nadchazejicim obdobi tak, aby
saturace finan¢nimi prostfedky vytvarela predpoklady pro zlepSovani vysledku tvarc€ich €innosti a
celkové pozice fakulty v mezinarodnim prostredi.

Projekty v ramci operacénich programt Vzdélani pro konkurenceschopnost

o Restauratofi pro evropskou praxi — Inovace bakalarského studijniho programu Fakulty
restaurovani — poskytovatel MSMT, projekt v ramci prioritni osy &. 2, oblast podpory 2.2
Vysokoskolskeé vzdélavani,
Obdobi: 06/2009 - 05/2012
Néaplii projektu: cilem prvniho projektu tohoto typu realizovaného na FR byla inovace
vybranych predmétl bakalarského studijniho programu. DalSi 3 okruhy Cinnosti spadajici pod
tento projekt byly: organizace workshop(, organizace pfednasek renomovanych zahrani¢nich
odbornik(l a vytvofeni databaze restauratorskych dokumentaci

e Platforma pro pamatkovou pédi, restaurovani a obnovu — poskytovatel MSMT, projekt v ramci
prioritni osy €. 2, oblast podpory 2.4 Partnerstvi a sité
Partneri projektu: ZU Plzen,VUT Brno, MU Brno, UTAM Praha, NPU Praha, SUPS Turnov,
VOS UP Pisek, Gema Art Praha
Obdobi: 2011 - 2013
Naplni projektu: hlavnim cilem projektu je vytvareni siti a komunikacnich platforem mezi
institucemi, vysokymi Skolami a odbornymi pracovisti v oblasti pé€e o kulturni dédictvi

e Vé&da pro papirové artefakty (VEPA) - poskytovatel MSMT, projekt v ramci prioritni osy &. 2,
oblast podpory 2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoiji
Obdobi: 09/2012 — 08/ 2015
Napli projektu: Pfedmétem vyzkumu v ramci projektu VEPA bylo testovani vybranych
restauratorskych procest a jejich vlivu na barevnou vrstvu na papirové podlozce. VaV tym,
slozeny z mladych akademickych pracovniki FR se pod vedenim zahrani¢niho experta
zabyval pfedevsim rozSifenim stavajicich poznatkd v oblasti mechanismd degradace barevné
vrstvy na papirové podlozce, dale poznanim vlivd jednotlivych konzervacnich zakrok
(desinfekce, neutralizace, atd.) na stabilitu papirové podlozky s barevnou vrstvou.

e Doceo pro cultura — Inovace vzdélavacich procesu fakulty restaurovani (DPC)
Obdobi:  04/2013-09/2015
Naplri projektu: Cilem projektu bylo podpofit rozvoj vytvarné orientované Fakulty restaurovani
Univerzity Pardubice (FR), rozvijet mezinarodni vztahy FR a reagovat na potfeby praxe
pomoci inovace vzdélavacich procesu spocivajicich v prohloubeni interdisciplinarity studia a
otevieni mezifakultni spoluprace s Fakultou filosofickou (FF) a Fakultou ekonomicko-spravni
(FES). Absolventi FR tak budou vybaveni pro oekavané profesni pfesahy do pFibuznych
oblasti ekonomiky, kultury, cestovniho ruchu a pamatkové péce. Projekt pfispél k usnadnéni
pFipravy a budouci realizace kvalitnich mezifakultnich studijnich programa a rozsifil jazykové i
odborné dovednosti akademickych pracovniku.

9




Projekty Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity — NAKI
Vybrané pamatkové postupy pro zkvalitnéni pé€e o sochafské a stavebni pamatky” — projekt,
jehoz vyhlagovatelem a poskytovatelem je MK CR
Obdobi:  03/2011 — 12/2015
Napln projektu: Cilem projektu je vytvofeni pamatkovych postupul a certifikovanych metodik
pro feSeni problému zachrany a zachovani socharskych stavebnich pamatek
Podminky a pozadavky kompatibilni péce o historické anorganicke porézni materialy -
Poskytovatelem MK CR, pfijemcem Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i.,
FR UPa je partnerem projektu
Obdobi: 01/2012 — 12/ 2015
Napln projektu: vytvofeni metodiky a postupt pfirodovédnych /exaktnich prizkumu, které jsou
nutné pred vlastni renovaci anorganickych poréznich materialGd. V ramci vyzkumu jsou
stanovovany vybrané parametry kompatibility a jejich ovéfeni je provadéno na modelovych
prikladech v laboratofi i na realnych objektech in-situ.

V ramci centralizovanych projektd MSMT byl v roce 2011 na Fakultu restaurovani zakoupen
rastrovaci__elektronovy mikroskop. Vybudovanim specializovaného pracovisté elektronové

mikroskopie se zaméfenim na detailni zkoumani materiald vyuzivanych v umélecké tvorbé a to
jak v pfipadé historickych, tak i sou¢asnych tzv. modernich vytvarnych technik doslo k zasadnimu
zlepSeni materialového vybaveni FR. Rastrovaci elektronovy mikroskop je vyuzivan pfi
praktickém FfeSeni restauratorskych problému v ateliérové vyuce a pfi odbornych praxich
studentd, je podstatnou soucasti vybaveni nutného pro zvySeni a udrzeni kvality bakalarskych,
diplomovych nebo doktorandskych praci.

FR disponuiji pro realizaci své védecké, vyzkumné a vzdélavaci Cinnosti kvalitnim pfistrojovym
vybavenim. Mezi nejvyznamnéjSi nové pofizené pfistroje patf:

Rastrovaci elektronovy mikroskop Tescan vybaveny napf. programem umoziujici analyzu
obrazu a naprasovacim systémem Quorum,

Infraterveny spektrometr s Fourrierovou transformaci ThermoNicolet Nicolet 380 slouzici k
meéfeni a vyhodnocovani spekter pomoci softwaru Omnic s vybranymi atlasy spekter,
Infraterveny mikroskop ThermoNicolet Nicolet N10 k mé&feni a vyhodnocovani spekter pomoci
softwaru OmnicPicta s rozSifenim OmnicSpecta a vybranymi atlasy spekter,

Mobilni Rentgen-fluorescenéni analyzator Bruker Tracer lISD pro neinvazivni kvalitativni
prvkovou analyzu,

UV/VIS spektrofotometr BeckmannCoulter DU-720,

Spektrofotometr Minolta CM2600-d, program SpectraMagic NX CM-S100w pro presné
stanoveni barevnosti povrchu

Odporové vrtani DRMS Cordless (SINT Technology), stanoveni profilu odporu vaéi vrtani
Ultrazvukova transmise Geotron UKS 14, neinvazivni diagnostika poruch, stanoveni modulu
pruznosti vzork(

Dataloggery Comet — dlouhodobé monitorovani teploty a vihkosti

dva typy pfistroji pro laserové Cisténi povrchu (Thunder Art a EOS 100Sfr).
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Fakulta restaurovani je ¢lenem tuzemskych i zahrani¢nich odbornych organizaci:

ENCORE - European Network for Conservation — Restoration Education (Evropska sit
pro vzdélani v oblasti konzervace a restaurovani) — prestizni organizace sdruzujici
nejvyznamngéjsi evropské vzdélavaci instituce v oblasti restauratorského vzdélavani;

ICON — The Institute of Conservation — organizace sdruzujici vice nez 3000 individualnich
¢lent nebo organizaci z celého svéta, které se zabyvaji restaurovanim kulturniho dédictvi.
Cilem jeji existence je podporovat vzdélani, vyzkum, vyménu informaci a zvySeni
vSeobecného povédomi v oblasti restaurovani a konzervace kulturniho dédictvi;

INCCA — Fakulta restaurovani se jako prvni z Ceské republiky stala v lednu 2009 &lenem
mezinarodni platformy INCCA (International Network for the Conservation of Contemporary
Art). Jedna se o mezinarodni sit sdruzujici odborniky rlznych oborl, ktefi se zabyvaji
restaurovanim moderniho a sou¢asného uméni. Je platformou pro mezinarodni vyménu
informaci a sdileni zkuSenosti s restaurovanim uméni 20. a 21. stoleti, jez se li§i od
predchozich obdobi nejen rozSifenim pojmu umeéni, ale i rdznorodosti pouzitych technik a
materiall.

IADA — Fakulta restaurovani se stala ¢lenem odborného mezinarodniho spolecenstva,
zaméfeného na problematiku restaurovani papiru a knihy, pod nazvem IADA
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4. Lidské zdroje

Pocet zaméstnancl FR UPa — fyzicky stav

pocet zaméstnancl 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015
CELKEM 22 26 26 29 31 43 47 47 48 33
z toho akademicti a vyzkumni
pracovnici 18 21 20 21 23 29 35 37 37 25
Profesofi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Docenti 3 3 2 2 3 3 3 3 4
PhD. 2 2 3 4 4 4 5 5
asistent, lektor 15 18 16 16 16 17 22 21 19 14
vyzkumni a védecti
pracovnici 0 0 0 1 1 3 6 9 9 2
z toho administrativni
pracovnici 4 5 6 8 8 14 12 11 11 8

V letech 2011 — 2014 je patrny narlst poc¢tu zaméstnanct. Pfi¢inou tohoto rlstu byly projekty,
realizované na Fakulté restaurovani. Ukonéenim vétSiny projektu k 30. 9. 2015 poklesl| pocet
zaméstnancul na pGvodni Uroven.

Postupné se dafi zvySovat kvalifikaci akademickych pracovnik(. Tato skute€nost pfispiva jak ke
zkvalitnéni vyuky, tak ma kladny vliv na ziskavani projektd a v neposledni fadé také na
reakreditaci studijnich programu

Pomér poctu profesort, docentl a Ph.D. k celkovému poctu AP — fyzicky stav

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
prof. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
doc. 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3
Ph.D. 2 2 3 4 4 4 5 5
Soucet 3 3 4 4 6 7 7 7 9 9
celkovy
pocet AP 18 21 20 20 22 26 29 28 28 21
pomér % 0,17 0,14 0,2 0,2 0,27 0,27 0,24 0,25 0,32 0,43

celkem AP
W prof., doc. Ph.D.

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015




5. Hospodareni

Vyvoj objemu rozpoctu FR UPa

v tis. K¢
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
VY“°SKX)(V tis. | 14242 | 20008 | 21140 | 25258 | 34746 | 39290 | 43809 | 41431
(o]
Nék'aﬂlj)(v tis. | 13869 | 19291 | 21138 | 25197 | 34565 | 38736 | 43525 | 41054
(o]
Hospodarsky
vysledek (v tis. | 373 1617 2 61 181 554 284 377
K&)
45000 -
40000 -
35000 -
30000 - Vynosy (v tis. K¢)
25000 - .
m Naklady (v tis. Kg)
20000 - 1
15000 - Hospoddrsky
10000 + vysledek (v tis. K¢)
5000 +°
0 1; T T T L L T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

V letech 2013 a 2014 objem rozpoctu fakulty prekrocil hranici 40 mil. KE.

Tento relativné vysoky objem rozpoctu byl ovlivnén pfedevSim vysokym pomérem ucelové
ur¢enych financnich prostfedkd (projekty a granty), které fakulta ziskala. Rozpocet dostate¢né
pokryval potfeby fakulty v oblasti vzdélavaci, vyzkumné, tvar¢i i v dalSich c&innostech
realizovanych na fakulté (doplfkova, administrativni atd.)

V dalSich letech jiz fakulta nepfedpoklada rast objemu rozpoctu, ale naopak Ize oCekavat
pokraCovani trendu, tj. mirny pokles v navaznosti na klesajici uCelové urené prostifedky
(projekty).

Strukturu rozpoc¢tu pozitivné ovlivnily pfijmy z OP EU. Diky nim byly pfedevsim v letech 2009 —
2014 usetfeny financ¢ni prostfedky, ze kterych byly vytvofeny potfebné rezervy ve formé fondu.
Fondy slouzi ke spolufinancovani projektd OP EU, k udrzitelnosti projektl, ke kryti rizik a
financovani mimoradnych udalosti.
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vyvoj pfispévku na vzdélavaci ¢innost

v tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Vynosy 15141 | 14242 | 20908 | 21140 | 25258 | 34746 | 39290 | 43809 | 41431

ukazatel A+K | 10501 | 8164 | 12379 | 12924 | 12317 | 10995 | 12654 | 12269 | 11331

Podil
ukazatele 69 % 57 % 59 % 61 % 49 % 32 % 32 % 28 % 27 %
A+K vV %

45000 -

40000 -~

35000 -

30000 -

25000 M ukazatel A+K

20000 ostatni vynosy
15 000
10 000

5000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

50000

45000

40000

35000 //

30000 7

25000 Vynosy
_/

20000 / ukazatel A+K
15 000

10000
5000

0 T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Z dlouhodobého hlediska je mozné vysledovat tendenci MSMT omezovat dotaéni pfijmy uréené
na realizaci vzdélavaci Cinnosti. SouCasné je mozné predpokladat staly rust pfijma v oblasti
prostfedkd na védu a vyzkum (viz kap. 7) ucastni ve vyzkumnych projektech a zapojenim fakulty
do programu RUV.

Vystupy ukazatele RUV jsou poskytovatelem v rozpo&tu zohledriovany v ukazateli K.

Z uvedenych udaji vyplyva, Zze pres vyznamny pokles pfFispévku na vzdélavaci c&innost
v realizovanych studijnich programech (normativu na studenta - ukazatel A) se prozatim dafi
rozpocCet naplnit z jinych zdroja.
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6. Analyza silnych a slabych stranek

Z uvedenych vychodisek vyplyvaji nékteré skutecnosti:

fakulté se dafi zapojovat se do narodnich i mezinarodnich grantl, navazovat kontakty
s podobné zaméfenymi zahrani¢nimi vysokymi Skolami, organizovat pfednasky
zahrani¢nich specialist(l, realizovat studentské staze v zahranici

na obou stupnich studia se ve vSech studijnich oborech ma vyuka interdisciplinarni
charakter odpovidajici sou¢asnym pozadavkim v oblasti konzervovani a restaurovani
pamatek

prevazna ¢ast absolventl nachazi po ukonéeni studia uplatnéni ve studovaném oboru
spoluprace s narodnim pamatkovym ustavem a jeho regionalnimi pracovisti je na
vysoké urovni

zakladni personalni struktura je stabilni; aktualni celkovy pocet zaméstnancl fakulty
je zavisly zejména od typu a rozsahu feSenych vyzkumnych nebo vzdélavacich
projekt a do jisté miry i od poctu studentt podle akreditovanych studijnich programd
slab$i strankou, a to zejména pro budoucnost, je sou€asna kvalifikaéni struktura
akademickych pracovnikil (nedostatek akademickych pracovnik(l na drovni PhD,
docent, profesor); nékolik akademickych pracovnikll pokraCuje na zahajeném
doktorandském studiu

fakulta ma relativné stabilni rozpocet, jehoz slabou strankou je vysoka zavislost na
Ucelové uréenych zdrojich — tj. vysoky objem finan¢nich prostfedkll pochazi
Z projektd,

Z hlediska zakladniho financovani vyuky je dlouhodobym problémem vysoka
specificnost vyuky se znacnymi naroky na pocet akademickych pracovnikl v poméru
k poCtu studentd a z toho vyplyvajici vy§Si naklady v propoc¢tu na studium jednoho
studenta,

docasné limitované prostory pro nékteré z vyu€ovanych obord,

potfeba rozSifeni znalosti pedagogickych pracovnik( v oblasti financi a managementu
i duslednéjSiho vyuzivani elektronickych systému v administrativé — napf.
prostfednictvim celouniverzitnich grantu, specializovanych seminafi apod.
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Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi
tvarcéi cCinnosti Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice na obdobi 2016-2020 (dale jen
,2dlouhodoby zamér®) je jejim zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem vypracovanym
v souladu s Dlouhodobym zamérem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalSi tvarci Cinnosti Univerzity Pardubice, ktery je také vychodiskem pro jeho
zpracovani. Inspiraci je také dosavadni ¢innost a tradice vzdélavani v oblasti restaurovani

v Litomysili.

Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice je €inna v oblasti vzdélavani a tvrci ¢innosti pro
oblast uchovani hmotného kulturniho dédictvi. Studijni programy jsou zaméfeny na vychovu
odbornikl pro oblast restaurovani a konzervovani umeéleckych dél a dél uméleckého femesla.

Dlouhodoby zamér fakulty je otevienym dokumentem, ve kterém jsou formulovany strategické
plany fakulty scilem vybudovat a kodifikovat vzdélavaci systém vyuky restaurovani a
konzervovani jako interdisciplinarni ¢innost.

Ve vzdélavaci oblasti vychazi zamér ze soucCasnych i pfedpokladanych potreb spole€nosti a
pozadavkl kladenych na odborniky v oblasti uchovani a fyzické péfe o pamatkovy fond a

sbirkové pfedméty a v oblasti ¢innosti v pamatkovych institucich na vSech urovnich.

Vzdélavani na fakulté probiha ve dvou programech - bakalafském a navazujicim magisterském —
a Sesti oborech. Z toho &tyfi obory nejsou vyuovany na zadné jiné vysoké skole v Cechéach.

Pro kazdy rok bude vypracovana aktualizace dlouhodobého zaméru, v niz budou akcentovany
rozvojové ukoly pro pfislusny rok spolu s uréenim skladby jejich finanéniho kryti.
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KLICOVE OBLASTI A PRIORITNi CIiLE

PRIORITA 1: ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI

Cil: Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokosSkolského vzdélavani ve vsSech ¢&tyrech
bakalarskych a obou magisterskych studijnich oborech. Udrzet optimalni pocet nadanych
student studujicich na fakulté a rozvijet jejich aktivni zapojeni do odborné ¢innosti.
Propojovat fakultni vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, uméleckou ¢innosti a
aplikaéni praxi.

Strategie

* Prabézné zkvalithovani vzdélavaci ¢innosti na v8ech pfislusnych pracovistich fakulty.
» Zavadéni modernich vyukovych trendd a metod.

* Prdbézné inovovani obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj
spoleCenské praxe a potfeby trhu prace.

» Podpora nadanych studentl vSech studijnich oboru.

« Zapojovani studentl bakalarskych i magisterskych studijnich obortl v maximalni mozné mire do
odbornych a vyzkumnych &innosti (napf. projektd), restauratorskych zakazek fakulty apod.

* Podpora rozvoje mezifakultni spoluprace studentt i akademickych pracovnika.

» Aktualizace a optimalizace obsahu vzdélavani a profilu absolventa v kontextu aktualnich
spoleCenskych potfeb a v souladu s deskriptory pfislusnych oblasti vzdélavani.

* Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

* Budovani kapacit pro zajiStovani kvality na fakulté a podpora rozvoje efektivniho vedeni
zaméstnancu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Propagace studia na Fakulté restaurovani na stfednich a zakladnich Skolach; rozvoj
systematické vzdélavaci spoluprace se stfednimi Skolami. Ziskavani nadanych absolventu
bakalarskych studii do navazujicich magisterskych studijnich oboru.

Frekvence: navstéva min. 3 instituci roéné

+ Zavedeni a dalSi zlepSovani systému vnitfniho zajiStovani kvality na fakulté v souladu
S opatfenimi zavadénymi na Univerzité Pardubice.

» Kompletni a vefejny popis studijniho programu u bakalafskych a navazujicich magisterskych

studijnich oborl pomoci vysledk( uceni. Popis specifik a zajisténi kvalitni informovanosti o
studijnich programech prostfednictvim riznych zdroju.
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» Podpora ucasti studentl bakalafskych a magisterskych studijnich oborli na odbornych
soutézich a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméfeni a dovednosti.

* Vyuka s vyuzitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych nastrojii v navaznosti na
mezinarodni trendy ve vyuce, modernizace vyukového zazemi.

» Systematicka podpora mezioborovosti studia.
* Podpora internacionalizace studia, védy a vyzkumu na fakulté prostfednictvim zahraniénich
stazi studentll a zaméstnancd, pfijimanim zahrani¢nich studentd a odbornikd, publikovanim

vysledkl vzdélavani, védy a vyzkumu v zahranic¢i apod.

» Oveérovani uplatnitelnosti absolventl na trhu prace €i v dalSim studiu k ziskani dlouhodobé a
systematické zpétné vazby pro dal$i hodnoceni vzdélavacich procesl na fakulté.

* Posilovani systematickeé spoluprace s praxi.

» Aktualizace zaméreni a vykonu védecké i vyzkumné cCinnosti ve vazbé na vzdélavani podle
nejnovéjSich poznatku a svétovych trendl a zaroven podle potieb praxe.

* Vytvofeni komunikaéni a informacni platformy pro partnery, absolventy, zaméstnavatele a dal3i
instituce napojené na fakultu.

» Systematicka vychova a vedeni studentl a zaméstnancl univerzity k potirani plagiatorstvi.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru
* Pocet zorganizovanych propagacnich akci (Ci participace na nich) pro stfedni sméfujici k
ziskani nadanych studentu ke studiu na Fakulté restaurovani vzroste o 10 %.

» Zavedeni fakultniho systému vnitfniho zajiStovani kvality v souladu jednotnym celouniverzitnim
systémem.

* V8echny studijni obory budou kompletné a vefejné popsany pomoci vysledkd uceni, kterych
maji jejich absolventi dosahovat.

* VSechny studijni obory budou kompletné podrobeny analyze a inovaci obsahu ve vazbé na
nové teoretické poznatky, vyvoj spoleCenské praxe a potfeby trhu prace.

* Vyuka bude probihat dle modernich vyukovych trenda.

* nadale bude udrZzovana uroven participace studentd bakalafskych a magisterskych studijnich
obort na vyzkumnych projektech.
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PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVANI

Cil: Rozvijet pozici oteviené vysoce specializované vzdélavaci instituce, ktera nabizi
zajemcim o studium i odborné verejnosti optimalni osobni realizaci v ramci studijnich,
vzdélavacich, odbornych a vyzkumnych aktivit. Motivovat a inspirovat odbornou i laickou
verejnost realizovanymi ¢innostmi, ziskavat nadané uchaze€e o studium a vychovavat
vysoce zkusené absolventy uplatnitelné na trhu prace.

Strategie

* Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studentu.

« Udrzovani vysoké miry studijni uspéSnosti prlbéznym inovovanim vyuky, zavadénim
modernich vyukovych trendud, podporou aktivnich studentl a zaméstnancu.

* Vyhledavani rezerv a vytvareni podminek v oblasti nabidky studia studentim se specifickymi
potfebami, ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

* Poskytovani informaénich a poradenskych sluzeb v otdzkach vhodnosti a naroénosti studia,
pomoc pfi hledani uplatnéni Cerstvych absolventll, pfi feSeni osobnich a socialnich problému
studenta.

» Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentu (v€éetné studentl se
specifickymi potfebami).

* Rozvijeni spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami a daldimi vzdélavacimi institucemi v
regionu.

* Propagace vysokoSkolského studia, vyzkumné a badatelské Cinnosti fakulty.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Popularizovani vzdélavacich a védeckovyzkumnych &innosti, prezentace vysledkd uméleckych,
védeckych a vyzkumnych &innosti, organizovat aktivity pro podporu zdjmu a motivace nadané
mladeze ke studiu.

» Podporovani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani riznymi formami vzdélavacich aktivit,
finan¢ni podporou z dostupnych fondu (stipendijni, fond, finance z projektl EU apod.).

* Vyuzivani vhodnych komunika€nich nastroju pro poskytovani informaci o moznostech studia.

* RozS8ifeni spoluprace s oborovymi vzdélavacimi i nevzdélavacimi institucemi, propojeni ¢innosti
prostfednictvim stazi, spole¢nych odbornych setkani apod.

* V pfipadé zajmu hledani moznosti pfizpusobeni studijniho prostfedi pro uchazec€e o studium a
studenty s pfihlédnutim na osoby se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin ¢i etnickych minorit.

* Rozsifeni nabidky kurz( celozivotniho vzdélavani a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou
vefejnost.

* Podpora dopliikového studia a rozvoj nabidky vzdélavacich aktivit pro dalsi vzdélavani
odbornikd shodnych ¢i pfibuznych profesnich oblasti.
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» Poskytovani studijnich informaci s vyuzitim modernich informaénich systémd a nastrojd;
zajisténi administrativniho a legislativniho prostfedi vedouciho ke snizeni studijni neuspésnosti a
podporujiciho ukon&ovani studia ve standardni dobé.

* Vyuzivani vefejné pfistupnych otevienych vzdélavacich zdroji v€etné zahrani¢nich.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru

* Vyhledavani zplsobl motivace nadanych studentl (optimalni vyuzivani stipendijniho fondu,
finan¢ni podpora studentl z narodnich i evropskych fondu, podil studentl na zakazkach fakulty).

* Individualni podpora studentt v pfedmétech a Cinnostech, které se pro né jevi jako problémové
za UCelem udrzovani vysoké miry uspésnosti studia a jeho absolvovani.

» Udrzeni jiz zavedeného celoZivotniho vzdélavani pro odborniky pfibuznych oblasti.

» ZvySeni poctu absolventl bakalarskych studii, ktefi Uspé&Sné ukonci studium pred uplynutim
standardni doby studia navy3ené o jeden rok.

« Uprava infrastruktury pro potfeby studentt se specifickymi potfebami.
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PRIORITA 3: INTERNACIONALIZACE

Cil: Prabézné prispivat k procesu internacionalizace univerzity. ZvySovat resp. udrzet
pocet zahrani¢nich studenti na kratkodobych studijnich pobytech na fakulté, zvySovat
pocet studijnich vyjezdl studentt fakulty na zahrani€ni instituce, tim pfispivat k rozvoji
kompetenci studenti v souladu s profilem absolventa. Rozvijet cilenou
védeckovyzkumnou spolupraci se zahrani€énimi subjekty za u0c€elem rozSifovani a
prohlubovani vyzkumu realizovaného pracovniky a zapojenymi studenty fakulity.

Strategie

 ZvySeni resp. udrzeni poctu zahrani¢nich studentu pfijizdéjicich na kratkodobé studijni pobyty.

* VVybér partnerskych zahrani¢nich instituci a studijnich obor(i provadét tak, aby bylo mozné uznat
udélené kredity a absolvované pfedméty, a to jak z hlediska jejich kvality, tak vécné podobnosti.

» ZvySovani jazykovych kompetenci studentl jako jeden z nutnych vysledkd uéeni. ZvySovani
jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnik( univerzity.

» Vytvofeni nabidky studia anglicky vyu€ovanych pfedmétl pro ceské studenty vCetné pripravy
studijnich opor.

» Zarazovat studentské mobility do studijnich pland tak, aby mohly plné nahrazovat a ucelné
rozSifovat studijni plan studenta.

* RozSifovani resp. udrzeni po¢tu zahrani¢nich vyzkumnych stazi akademickych pracovnika.

* RozS8ifovani resp. udrzeni poCtu zahranicnich jazykovych a dalSich pracovnich stazi ostatnich
pracovniku fakulty.

* Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi.
 Zapojeni akademickych pracovniku a studentl do mezinarodnich vyzkumnych programu.
» Systematicky rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi partnery, a to jak v oblasti vzdélavani, védy a

vyzkumu, tak i v oblasti rozvoje a zlepSovani administrativnich procesu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Rozsifeni resp. udrZeni poCtu mobilit studentd a zaméstnancl fakulty, efektivni vyuZiti
ziskanych zkuSenosti pro studium a vyuku. Vybér takovych mobilit, které by nekomplikovaly
vlastni pribéh studia vyjizdéjicich studenta.

* Zintenzivnéni propagace moznosti studia a kratkodobych studijnich stazi na fakulté.

* Zatraktivnéni nabidky studijnich pobytu pro zahrani¢ni studenty.

» Zohlednéni internacionalizace pfi akreditaci studijnich obord fakulty — zapojeni zahrani¢nich
akademickych pracovnikl, vyuka pfedmétu v cizim jazyce, zapojeni do mezinarodnich projektu

apod.

* Prohloubeni mezinarodnich kontaktl, integrace pfijizdéjicich studentl do védecké i akademické
¢innosti fakulty.
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» ZlepSovani zazemi a administrativnino prostfedi v oblasti pfijimani a vysilani studentl a
zaméstnancu fakulty na studijni pobyty.

* Poskytovani zvySené pécCe zahraninim studentim i akademickym ¢&i neakademickym
pracovnikim s cilem pomoci pfekonat jazykovou nebo kulturni bariéru.

Indikatory naplnéni cili Diouhodobého zaméru

 ZvySovani jazykovych kompetenci studentd.

» NavysSovani resp. udrzeni poctu studentu, ktefi v prabéhu svého studia absolvovali zahraniéni
staz.

* NavySovani resp. udrzeni poctu zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich fakultu na kratkodoby
studijni pobyt.

» Narust poctu zahrani¢nich akademickych, popf. védeckych pracovniki podilejicich se na praci
ve védeckych projektech.
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PRIORITA 4: RELEVANCE

Cil: Organizovat, inovovat a rozvijet vyuku, védeckou a vyzkumnou ¢innost v souladu
s potirebami spoleénosti a se spole€éenskym vyvojem. Rozvijet a prohlubovat spolupraci
s externimi partnery na regiondlni, narodni i mezinarodni urovni. Usilovat o zajiSténi
maximalni mozné miry uplatnitelnosti absolvent(i na zakladé zpétné vazby od absolventtii,
odbornikii a aplikaéni sféry. Rozvijet relevantni aplikovany vyzkum ve spolupraci
s externimi subjekty.

Strategie

* Prohlubovani spoluprace akademické a aplikacni sféry.
* Inovace obsahu vzdélavacich €innosti v souladu s potfebami trhu prace.

* Prohlubovani jazykovych i nejazykovych kompetenci studentll pro jejich snazSi zapojeni do
praxe.

* RozSifovani nabidky kurzu celozivotniho vzdélavani.
» ZlepSovani prostorovych a materialnich podminek pro odbornou vyuku.

* Rozvijeni koncepcni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy a vytvareni
opatieni vedoucich ke snizeni podilu nezaméstnanych absolvent(.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Optimalizace obsahu uciva v zadosti o prodlouzeni akreditace studijnich obord v souladu
s potfebami trhu prace a uplatnénim absolventu.

* Pribézné zajiStovani zpétné vazby od potencionalnich zaméstnavatell absolventd a dalSich
externich subjektl vyuZitelné pro optimalizaci obsahu uciva.

* Posilovani relevance studijnich obori a veSkerych vzdélavacich aktivit pro zlepSeni pozice
absolventu na trhu prace.

» Poskytovani informaénich a poradenskych sluzeb studentiim v oblasti uplatnitelnosti na trhu
prace, zapojeni studentl do feSeni aplikacnich ukoll a dalSich vzdélavacich aktivit.

* Zajisténi zkvalitnéni jazykovych znalosti studenta.

* Rozvoj systematické spoluprace s absolventy fakulty.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru

* Pribézna analyza nezaméstnanosti absolventt Fakulty restaurovani.

* Analyza obsahu vyuky s ohledem na vyuzitelnost absolventy v praxi.

» PocCet odbornikl z praxe podilejicich se na vyuce odbornych pfedméti neklesne.
* Pocet stazi studentl u subjektu aplika¢ni sféry neklesne.

* NarUst poctu kurzll celozivotniho vzdélavani.
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PRIORITA 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
Cil: Rozsirit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu.

Strategie

» Motivovani zaméstnancu, pfedevsim akademickych a védeckych pracovnikl, k vyzkumnym a
védeckym Cinnostem. Umoznéni témto pracovnikim publikovat vysledky své prace v pfislusnych
tiSténych médiich.

* Podpora ¢&innosti védeckych tyma, hledani zpusobu financovani téchto tymu i vyzkumu (napf.
z narodnich &i evropskych projektd a grantl), podpora spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi
partnery, zapojovani tuzemskych a zahrani¢nich odborniki do vyzkumnych &innosti a Gkolu.

» ZvySovani miry zapojeni mladych pracovniki do vyzkumné c&innosti a umoznéni jejich
kariérniho rlstu, podpora zapojovani studentl bakalarského a magisterského studia do védecké
prace.

» ZvySovani uspéSnosti v ziskavani financnich prostfedk(l na védecké, vyzkumné projekty Ci
projekty uréené k inovaci obsahl vzdélavani.

* Podpora kratkodobych a dlouhodobych védeckovyzkumnych stazi studentt i pracovnikl fakulty.

» RozSifovani spoluprace se subjekty aplikaéni sféry, participace na feSeni konkrétnich otazek
prizkumu, vyzkumu a aplikace vysledku do praxe.

 ZvySovani kreativity a tvarci €innosti studentu.

» ZvySovani povédomi laické i odborné vefejnosti o védeckovyzkumnych, vyvojovych a tvurcich
¢innostech, nejnovéjSich poznatcich a védeckych vysledcich fakultnich pracovist.

* Ziskavani finanénich prostfedkll z ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon
2020 (2014 — 2020), operacnich programu a z dalSich zdroja.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

« Stanoveni priorit védy a vyzkumu na fakulté.
 Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupu a jejich citovanosti.

* Podpora akademickych a védeckych pracovnikl pfi tvorbé vyzkumnych zamérl a souvisejicich
projektovych zadosti.

 Aktivni prace s lidskymi zdroji, uplatnéni systematickych motivacnich pravidel pfi odménovani
pracovniku.

* Rozvoj stavajici infrastruktury, zkvalithovani zazemi, rekonstrukce a modernizace prostor a
pFistrojového vybaveni, pofizeni novych pfistroji a technologii

* Projektova podpora a administrativni zazemi pfipravy projektovych zadosti.
* Podpora studentskych praxi.

* Popularizace vysledku védecké a vyzkumné prace, prezentace téchto vysledku laické i odborné
vefejnosti U€asti na konferencich a dalSich odbornych a popularizaénich setkanich.
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Indikatory naplInéni cili Dlouhodobého zaméru

« Clanky v recenzovanych popt. impaktovanych ¢asopisech dle WOS v poé&tu min. 8/rok.
* NavySeni poctu citaci dle WOS.
* Spoluprace s narodnimi a mezinarodnimi védecko-vyzkumnymi pracovisti — min. 10

* Prezentace na védeckych konferencich a dalSich odbornych setkanich — nejméné 5 ucasti
rocné

* Pribézné poradani odbornych setkani a konferenci zajistovanych fakultou — min. 1/rok.
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PRIORITA 6: STRATEGICKE RiZENi A ROZVOJ PODPURNYCH PROCESU

Cil: Pribézné zvysSovat kvalitu strategického fizeni. Pribézné vyhodnocovat dosazené
vysledky a formou podplrnych procest prijimat opatieni vedouci k napliovani dil€ich
priorit a cilt fakulty.

Strategie

» ZvySovani kvality fizeni Cinnosti na fakulté pomoci analyzy dosazenych vysledku, vystupu
vzdélavacich, védeckych a tvlirCich cinnosti realizovanych na fakulté nebo ve spolupraci
s externimi subjekty.

« Zavedeni a zkvalithovani dilCich zpusobl evaluace Ccinnosti fakulty, specifikace sbéru
a vyhodnocovani dat z procesu evaluace fakulty.

* Podpora rozvoje projektovych zamérua a tvorby projektovych zadosti.
* Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovniku.
* Vyuzivani prvkd vnitfniho kontrolniho systému.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

» Zkvalitnéni systému evaluace €innosti.
* Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni ¢innosti fakulty.

* Kontinualni poskytovani zpétné vazby cilovym skupindm v ramci fakulty, spoluprace
s univerzitou na tvorbé vystupl a zavéru z evaluacnich procesu.

* Revize a aktualizace vnitfnich predpist fakulty, kontrola dodrzovani stanovenych postupu.

* Podil na zkvalitiovani celouniverzitniho systému vzdélavani akademickych i neakademickych
pracovniku.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru

» Zapojeni do projektd Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, popf. dalSich
operacnich programd.

* Postupna revize vSech vnitinich pfedpisu fakulty

* pribézné zajistovani odbornych a jazykovych kurz(i pro zaméstnance fakulty.

26



PRIORITA 7: EFEKTIVNi FINANCOVANI

Cil: Ziskavat dostatecné finan¢ni zdroje pro realizované a rozvojové ¢innosti fakulty
a zajistit jejich efektivni, uéelné a hospodarné vynakladani.

Strategie

* Hledani alternativnich zdroji financovani univerzity s cilem snizeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

* Snizovani provoznich nakladd a optimalizace energetické naro¢nosti spravovanych objektu.

* Provadéni analyz nasledné financni udrzitelnosti investi¢nich projektd a rozvojovych &innosti jiz
pfi jejich pfipravé.

Snaha o ziskani vy$Siho podilu institucionalniho financovani zlep§enim ukazatell kvality
* Podil na optimalizaci a zefektiviiovani procestl vefejného zadavani zakazek.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Aktivity vedouci k ziskavani finanénich prostfedkd z ramcového programu EU pro vyzkum a
inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), z operacnich program(, grantd, fondd a dalSich
adekvatnich zdroja.

* Realizace opatieni pro zvy3ovani hospodarnosti uziti energie (sniZzovani spotfeby elektrické
energie, kontrola optimalniho nastaveni zpUsobu vytapéni apod.).

» Dusledné hodnoceni narok na finan¢ni udrzitelnost Cinnosti jiz ve fazi pfipravy projektl a
soustfedéni se na projekty s nizkym rizikem sankci plynoucich z poruseni kritérii udrzitelnosti.

» ZvySovani odbornosti pracovnikl, ktefi pfipravuji vefejné zakazky, spoluprace a poskytovani
zpétné vazby pfi zdokonaleni systému zadavani vefejnych zakazek.

Indikatory naplnéni cili Dlouhodobého zaméru

* z ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), operacnich
program0 a dalSich zahrani€nich zdroji usilovat o ziskani obdobného objemu finan¢nich
prostfedkd pro vyzkumnou a vzdélavaci €innost

» Udrzeni pfijmd na vyzkumnou, vyvojovou a inovacni ¢innost - mezironé za obdobi 2016 —
2020.

» Kazdoro¢ni analyza a vyhodnoceni spotieby elektrické energie, plynu a tepla.

» Spolutcast na nastaveni systému schvalovani projektl s hodnocenim jejich rizik z hlediska
financovani.

» Permanentni vzdélavani v oblasti zpracovani projektovych zadosti a Fizeni projekta.
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