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Aktualizace strategického zameéru

vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tvaréi cinnosti Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice
pro rok 2020



PRIORITA 1: ZAJISTOVANi KVALITY VZDELAVANI

Cil: Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani ve vSech étyrech
bakalaiskych a obou magisterskych studijnich oborech. Udrzet optimalni pocet
nadanych studentt studujicich na fakulté a rozvijet jejich aktivni zapojeni do odborné
¢innosti. Propojovat fakultni vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, uméleckou
¢innosti a aplika€ni praxi.

Strategie

» Zkvalithovani vzdélavaci Cinnosti na pracovistich fakulty a uplatfhovani modernich
vyukovych trendl a metod.

* Prabézné inovovani obsahu vzdélavani ve vazbé& na nové teoretické poznatky, vyvoj
spoleCenské praxe a potfeby trhu prace.

» Podpora nadanych studenttl vSech studijnich obor(l, zapojovani student vSech studijnich
obord do odbornych a vyzkumnych €innosti, restauratorskych zakazek fakulty apod.

 Udrzeni pfipadné zvySeni poctu kvalitnich uchaze¢l o studium na FR UPa.

» Aktualizace a optimalizace obsahu vzdélavani a profilu absolventa v kontextu aktualnich
spolecenskych potfeb a v souladu s deskriptory pfisludnych oblasti vzdélavani.

* Pfiprava zadosti o akreditaci navazujiciho magisterského stupné studia.
» Zahajeni pfipravy akreditacni Zadosti doktorského studijniho programu.

 Aktivni participace na optimalizaci Registru uméleckych vystupul. Pfiprava a projednani
navrhll na zmeény v charakterizaci restauratorskych vystupl pfi hodnoceni zavaznosti a
vyznamu a jejich institucionalniho zafazeni v RUV.

* Participace na projektech podporujicich odborné, pfip. daldi vzdélavani akademickych a
technicko-hospodarskych pracovnik, dale pak zahrani¢ni mobility vedouci k navazani
spoluprace s odbornymi restauratorskymi pracovisti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* Projednani zameéru podat Zadost o akreditaci navazujiciho magisterského SP RozSifenému
vedeni UPa. Dale bude zadost o SP zaslana k projednani na Radé pro vnitini hodnoceni
UPa a nasledné i Narodnimu akreditacnimu ufadu.

* Projednani zaméru podat zadost o akreditaci doktorského SP na RozSifeném vedeni UPa.
Dale bude zadost o SP zaslana k projednani na Radé pro vnitini hodnoceni UPa a nasledné
i Narodnimu akreditacnimu ufadu.

» Propagace studia na Fakulté restaurovani na stfednich a zakladnich Skolach. Ziskavani
nadanych absolventl bakalafskych studii do navazujicich magisterskych studijnich oboru.

» Zavedeni systému vnitfniho zajistovani kvality na fakulté v souladu s opatifenimi UPa.



» Kompletni a vefejny popis studijniho programu u bakalarskych studijnich oborti pomoci
vysledku uceni. Zajisténi kvalitni informovanosti o studijnich programech a jejich specifikach
prostfednictvim rdznych zdrojd.

» Podpora ucasti studentl vSech studijnich obori na odbornych soutézich, vystavach,
konferencich, workshopech a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméfeni a
dovednosti.

* Modernizace vyukového zazemi, napf. nakupem projekéni techniky a pfistrojového
vybaveni do odbornych ateliérd. Zavadéni modernich studijnich opor (e-learning, webové
rozhrani apod.), organizace odbornych seminafl pro akademické pracovniky, jazykovych
kurzi a zahraniénich vyjezdd s podporou celouniverzitnich projektd ,Rozvoj kvality
vzdélavani, hodnoceni a strategického fizeni na Univerzité Pardubice” (ESPRO) a ,Kvalita
a profilace vzdélavacich aktivit na Univerzité“ (KAPR).

* Podpora internacionalizace studia, védy a vyzkumu (zahraniéni staze studentd
a zaméstnancl, pfijimani zahrani¢nich studentd a odbornik(, pfiprava smluv o vzajemné
spolupraci se zahrani¢nimi vzdélavacimi subjekty, publikovani vysledk( vzdélavani, védy a
vyzkumu v zahrani¢i apod.).

» Ovérovani uplatnitelnosti absolventdl na trhu prace & v dal§im studiu. Posilovani
systematické spoluprace s praxi.

* Pfiprava prostfedi pro tvorbu komunikacni a informacni platformy pro partnery, absolventy,
zaméstnavatele a dalSi instituce napojené na fakultu.

* Pribézné vyhodnocovani evaluace vlozenych vystupl umélecké a restauratorské ¢innosti,
feSeni koliznich pfipadd, revize a pfipadna redefinice hodnoticich kritérii a metodickych
postupd.

PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVANI

Cil: Rozvijet pozici oteviené vysoce specializované vzdélavaci instituce, ktera nabizi
zajemcim o studium i odborné verejnosti optimalni osobni realizaci v ramci
studijnich, vzdélavacich, odbornych a vyzkumnych aktivit. Motivovat a inspirovat
odbornou i laickou verejnost realizovanymi ¢innostmi, ziskavat nadané uchazece o
studium a vychovavat vysoce zkusené absolventy uplatnitelné na trhu prace.

Strategie

* Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studentl, udrzovani vysoké miry
studijni UspéSnosti pribéznym inovovanim vyuky napf. podporou aktivnich studentd
a zaméstnancu.

» Vytvareni podminek v oblasti nabidky studia znevyhodnénym studentim, poskytovani
informacnich a poradenskych sluzeb v otazkach vhodnosti a naro¢nosti studia, pomoc pfi
hledani uplatnéni Cerstvych absolventu, pfi feSeni osobnich a socialnich problému studentd.

 Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentu.

» Rozvijeni spoluprace se zakladnimi a stfednimi 8kolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi
Vv regionu.



Aktivity vedouci k naplnéni cile

» Popularizovani vzdélavacich a védeckovyzkumnych ¢&innosti, prezentace vysledkl
uméleckych, védeckych a vyzkumnych Cinnosti (RIV, RUV, vystavy, konference, odborna
periodika, média...).

» Podporovani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani rdznymi formami vzdélavacich
aktivit, financ¢ni podporou z dostupnych fondu (stipendijni, fond, finance z projekttd EU apod.).

* Vyuziti vhodnych komunikaénich nastroju pro poskytovani informaci o moznostech studia.

» RozSifeni spoluprace s oborovymi vzdélavacimi i nevzdélavacimi institucemi, propojeni
Cinnosti prostifednictvim stazi, spoleénych odbornych setkani apod.

» V pfipadé zajmu hledani moznosti pfizpusobeni studijniho prostfedi pro uchazece o
studium a studenty s pfihlédnutim na osoby se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin &i etnickych minorit.

* Pfiprava odbornych seminail pro laickou i odbornou verejnost ve spolupraci s Centrem pro
restaurovani.

» Poskytovani studijnich informaci s vyuZzitim modernich informacnich systému a nastroj(;
zajisténi administrativnino a legislativniho prostfedi vedouciho ke snizeni studijni
neuspésnosti a podporujiciho ukon€ovani studia ve standardni dobé.

* Zorganizovani Letni Skoly. Kurz bude urcen pro pfijaté uchazece o studium na FR UPCE.
Uc&astnici kurzu, absolventi primarné neumeéleckych stfednich Skol, si rozSifi a zdokonali své
vytvarné schopnosti a usnadni tim pfechod na Fakultu restaurovani.

PRIORITA 3: INTERNACIONALIZACE

Cil: Prabézné prispivat k procesu internacionalizace univerzity. ZvySovat resp. udrzet
pocet zahrani¢nich student na kratkodobych studijnich pobytech na fakulté,
zvySovat pocet studijnich vyjezdi studentl fakulty na zahrani¢ni instituce, tim
prispivat k rozvoji kompetenci studenti v souladu s profilem absolventa. Rozvijet
cilenou védeckovyzkumnou spolupraci se zahraniénimi subjekty za uUc€elem
rozsifovani a prohlubovani vyzkumu realizovaného pracovniky a zapojenymi studenty
fakulty.

Strategie

» Vybér partnerskych zahrani¢nich instituci a studijnich oborl provadét tak, aby bylo mozné
uznat udélené kredity a absolvované predméty.

» ZvySovani jazykovych kompetenci studentl jako jeden z nutnych vysledkd uceni.
Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovniku univerzity.

« Zarazovani studentskych mobilit do studijnich pland tak, aby mohly pIné nahrazovat
a ucelné rozsifovat studijni plan studenta.

* Podpora zahrani¢nich vyzkumnych stazi akademickych pracovniku, v€. hledani zdroja.

* Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi.



» Systematicky rozvoj spoluprace se zahrani¢nimi partnery, a to jak v oblasti vzdélavani,
védy a vyzkumu, tak i v oblasti rozvoje a zlepSovani administrativnich procesu.

« Zahajeni pfipravy podkladd a definovani podminek ziskani joint degree programu ve
spolupraci s vybranymi vysokymi Skolami v zahranici.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

* RozS8ifeni resp. udrzeni poc¢tu mobilit studentd a zaméstnanct fakulty, efektivni vyuZiti
ziskanych zku$enosti pro studium a vyuku. Vybér mobilit nenaruSujicich vlastni prabéh
studia vyjizdéjicich studentl. Vytvorfeni, tzv. ,mobilitnich oken“ pro kazdou studijni
specializaci.

» Zintenzivnéni propagace moznosti studia a kratkodobych studijnich stazi na fakulté,
zatraktivnéni nabidky studijnich pobytt pro zahrani¢ni studenty. FR s partnerskou japonskou
Univerzitou Matsumoto projednala a zajistila moznost kratkodobych studijnich stazi.
Pokraduje pfiprava smlouvy o spolupraci s Palace Museum v Pekingu (Cina), dale s The
State Research Institute for Restoration, Russian Federation, Finnish National Gallery v
Hlesinkach, Metropolia University v Helsinkach, Univerzitami v Kahife a v Asuanu (Egypt).

» Zohlednéni internacionalizace pfi akreditaci studijnich obor(.

* Prohloubeni mezinarodnich kontaktd, integrace pfijizdéjicich studentd do védecké
i akademické cinnosti fakulty. FR za timto ucCelem ziskala financni prostfedky na zajisténi
Sestimésitni staZze odbornika na historické malty na obdobi 11/2019 - 05/2020
(celouniverzitni projekt MEMO).

» ZlepSovani zazemi a administrativniho prostfedi v oblasti pfijimani a vysilani student
a zaméstnancu fakulty na studijni pobyty.

» Poskytovani zvySené pécCe zahrani¢nim studentim i akademickym ¢&i neakademickym
pracovnikim s cilem pomoci pfekonat jazykovou nebo kulturni bariéru.

« Zorganizovani prezentaéniho seminare z uskuteCnénych vyjezdu.

PRIORITA 4: RELEVANCE

Cil: Organizovat, inovovat a rozvijet vyuku, védeckou a vyzkumnou €innost v souladu
s potiebami spole€¢nosti a se spoleéenskym vyvojem. Rozvijet a prohlubovat
spolupraci s externimi partnery na regionalni, narodni i mezinarodni urovni. Usilovat o
zajisténi maximalni mozné miry uplatnitelnosti absolventli na zakladé zpétné vazby od
absolventd, odbornikii a aplikacni sféry. Rozvijet relevantni aplikovany vyzkum ve
spolupraci s externimi subjekty.

Strategie
* Prohlubovani spoluprace akademické a aplikacni sféry.

* Prohlubovani jazykovych i nejazykovych kompetenci studentd pro jejich snazsi zapojeni
do praxe.



* Rozvijeni koncep&ni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy a vytvareni
opatfeni vedoucich ke snizeni podilu nezaméstnanych absolventu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

» Optimalizace obsahu uciva vyuzitelna pro pfipravu zadosti o akreditaci navazujiciho
magisterského studia v letech 2020 — 2021 v souladu s potfebami trhu prace a uplatnénim
absolventd.

» Posilovani relevance studijnich obor(i a veSkerych vzdélavacich aktivit pro zlepSeni pozice
absolventl na trhu prace.

* Zajisténi zkvalitnéni jazykovych znalosti studentu.
* Rozvoj systematické spoluprace s absolventy fakulty.

* Pfiprava a organizace oslav 15 let existence Fakulty restaurovani.

PRIORITA 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
Cil: Rozsifit védeckovyzkumné aktivity v oblasti zakladniho i aplikovaného vyzkumu.

Strategie

» Motivovani akademickych a védeckych pracovnikd k vyzkumnym a védeckym c&innostem.
Umoznéni témto pracovnikim publikovat vysledky své prace v pfisluSnych médiich.

» Podpora ¢innosti védeckych tyma, hledani zplsobu jejich financovani (napf. z narodnich i
evropskych projektd a grantll), podpora spoluprace s tuzemskymi a zahraniénimi partnery,
zapojovani tuzemskych a zahrani¢nich odbornik do vyzkumnych €innosti a ukold.

» ZvySovani miry zapojeni mladych pracovnikl do vyzkumné c&innosti a umoznéni jejich
kariérniho rustu, podpora zapojovani studentt do védecké prace.

» Podpora védeckovyzkumnych stazi studentl i pracovnikua fakulty.

» RozSifovani spoluprace se subjekty aplikacni sféry, participace na feSeni konkrétnich
otazek pruzkumu, vyzkumu a aplikace vysledk( do praxe.

* Ziskavani financnich prostfedkl z ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon
2020 (2014 — 2020), operacnich programu a z dalSich zdroj.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

» Stanoveni priorit védy a vyzkumu na fakulté, zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystup(
a jejich citovanosti.

* Podpora akademickych a védeckych pracovnikl pfi tvorbé vyzkumnych zaméru
a souvisejicich projektovych zadosti.

» Podpora akademickych, védeckych i administrativnich pracovnikl zapojenych do feSeni
probihajicich vyzkumnych projektt (NAKI, MPO).

» Aktivni prace s lidskymi zdroji, uplatnéni systematickych motivaCnich pravidel pfi
odmeénovani pracovnik(.



« Aktivni vyhledavani vhodnych projektovych vyzev na narodni (napt. programy NAKI, TACR,
MPO...) i mezinarodni urovni (Horizon 2020, Interreg...) pro podavani vyzkumnych projekt
zaméfenych na péci o hmotné kulturni dédictvi

* Rozvoj stavajici infrastruktury, zkvalitiovani zazemi, rekonstrukce a modernizace prostor
a pristrojového vybaveni.

* Projektova podpora a administrativni zazemi pfipravy projektovych zadosti.

» Podpora studentskych praxi.

» Popularizace vysledkl védecké, vyzkumné a tvar€i prace, prezentace téchto vysledki
laické i odborné vefejnosti u€asti na konferencich a dalSich odbornych a popularizaénich

setkanich.

* Publikace odborného elektronického periodika e-Monumentika.

PRIORITA 6: STRATEGICKE RiZENi A ROZVOJ PODPURNYCH PROCESU

Cil: Pribézné zvysSovat kvalitu strategického fizeni. Pribézné vyhodnocovat dosazené
vysledky a formou podptrnych procest prijimat opatieni vedouci k naplinovani dil€ich
priorit a cilt fakulty.

Strategie

» ZvySovani kvality Fizeni ¢innosti na fakulté pomoci analyzy dosazenych vysledku, vystupl
vzdélavacich, védeckych a tvlr€ich Cinnosti realizovanych na fakulté nebo ve spolupraci
s externimi subjekty.

» Zavedeni a zkvalithovani dil€ich zplsobl evaluace ¢innosti fakulty, specifikace sbéru
a vyhodnocovani dat z procesu evaluace fakulty.

» Podpora rozvoje projektovych zamérl a tvorby projektovych zadosti.
* Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnika.
* Vyuzivani prvka vnitfniho kontrolniho systému.

Aktivity vedouci k naplnéni cile
* Zkvalitnéni systému evaluace ¢innosti.

* Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni ¢innosti fakulty.

» Kontinualni poskytovani zpétné vazby cilovym skupinam v ramci fakulty, spoluprace
s univerzitou na tvorbé vystupl a zavéru z evaluacnich procesu.

* Revize a aktualizace vnitfnich pfedpist fakulty, kontrola dodrzovani stanovenych postupu.

* Podil na zkvalitfiovani celouniverzitniho systému vzdélavani zaméstnanca.



PRIORITA 7: EFEKTIVNi FINANCOVANI

Cil: Ziskavat dostate¢né finanéni zdroje pro realizované a rozvojové €innosti fakulty
a zajistit jejich efektivni, ucelné a hospodarné vynakladani.

Strategie
* Vyhledavani alternativnich a dalSich zdroju financovani fakulty.

* Snizovani provoznich nakladu a optimalizace energetické naro¢nosti spravovanych objekta.

* Provadéni analyz nasledné finan¢ni udrzitelnosti investi¢nich projektd a rozvojovych
cinnosti jiz pfi jejich pfipravée.

* Snaha o ziskani vysSiho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatell kvality.

* Podil na optimalizaci a zefektiviiovani procesu vefejného zadavani zakazek.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

» Aktivity vedouci k ziskavani finanénich prostfedk(l z ramcového programu EU pro vyzkum a
inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), z operacnich programd, grantl, fondd a dalSich
adekvatnich zdroju.

* Realizace opatfeni pro zvySovani hospodarnosti uZiti energie (snizovani spotfeby elektrické
energie, kontrola optimalniho nastaveni zplisobu vytapéni apod.).

» Dusledné hodnoceni narokd na financni udrzitelnost Cinnosti jiz ve fazi pfipravy projektu
a soustfedéni se na projekty s nizkym rizikem sankci plynoucich z poruSeni Kkritérii
udrzitelnosti.

« ZvySovani odbornosti pracovnikd, ktefi pfipravuji vefejné zakazky, spoluprace
a poskytovani zpétné vazby pfi zdokonaleni systému zadavani vefejnych zakazek.

» Aktivni spoluprace v ramci iniciativy uméleckych fakult vefejnych vysokych skol s cilem
narovnani dotacnich podminek vzdélavaci Cinnosti srovnatelnych s financovanim
umeéleckych vysokych Skol (akademii).



