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Strategicky zamér fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021 (ddle jen
,Strategicky zamér fakulty”) rozviji a zpfesfiuje smérovani vzdélavaci, védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi cCinnosti fakulty do roku 2030. Navazuje
na Dlouhodoby zamér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvarci Cinnosti fakulty restaurovani Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 i na jeho
aktualizace za jednotlivé roky. Strategicky zdmér fakulty reaguje na zménu role Univerzity
Pardubice spojenou s ménicim se pojetim vzdélani i védy v soucasném svété. Dokument je
vypracovan s cilem naplnéni vize Univerzity Pardubice a ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim
univerzitnim spole€enstvim.

Strategicky zamér fakulty vychazi ze Strategického zaméru Univerzity Pardubice od roku 2021.
Jako jedna z fakult Univerzity Pardubice se Fakulta restaurovani fidi jejimi prioritami a chce
i svymi aktivitami a zlepSovanim studijnich program( pfrispivat k dobrému jménu své
materské univerzity ve shodé s hodnotami sdilenymi univerzitnim spolecenstvim odvijejicim
se od poslani univerzity.

Fakulta restaurovani se profiluje jako fakulta moderniho evropského typu, srovnatelna
s obdobnymi vzdélavacimi institucemi ve vyspélych evropskych zemich.

Cinnost fakulty je iv dal$im obdobi zaméFena tak, aby fakulta plnila roli vysokoskolského
centra vzdélani v oblasti péée o hmotné kulturni dédictvi reflektujiciho soucasné trendy
a inovace v oboru. Vyuka i profil absolventa budou naddle zaloZeny na interdisciplinarité a uzké
spolupraci rliznych oborl podilejicich se na prlizkumu, restaurovani a konzervovani uméleckych
a umélecko-remeslnych dél, véetné opatreni tykajicich se preventivni péce o tato dila.

Fakulta restaurovani plni roli centra vzdélanosti, nezavislého poznani, védy, vyzkumu a tvQrci
¢innosti tim, Ze:
e uchovava a rozsifuje dosazené poznani v oboru a vénuje se ¢innosti védecké, vyzkumné,

Vs ove

vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti;

e v ramci specificnosti vyuky postavené na mezioborovém zakladu podporuje prohlubovani
teoretickych znalosti i praktickych dovednosti sméfujicich ke komplexnimu zkvalitnéni
schopnosti studentl a absolventy;

e umoznuje v souladu s demokratickymi principy ptistup k vysokoskolskému vzdélani ziskani
odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou praci a dalsi naro¢né odborné
éinnosti;

e poskytuje dalsi formy vzdélavani a umozZiuje ziskdvat, rozSifovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z rGznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na celoZivotnim
vzdélavani;

e rozviji mezinarodni azvlasté evropskou spolupraci v oblasti vzdélavani a pamatkové péce,
podporuje a podili se na vyzkumnych a vzdélavacich projektech s podobné zamérenymi
institucemi v zahranici;

e podporuje a realizuje mobilitu akademickych pracovnik( a student(.
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Fakulta restaurovani Univerzity Pardubice je mezindrodné respektovanou instituci vénujici se
vzdélavani, védé a vyzkumu zaloZzeném na multidisciplindrnich principech péce o hmotné
kulturni dédictvi. Zakladd si na osobnim pfistupu a otevienosti, respektuje rozmanitost
a tvarciho ducha. Chce byt profesiondlnim prostfedim konkurenceschopnym v tuzemském
i mezinarodnim méfritku.

Vizi Fakulty restaurovani je:

e byt mezindrodné respektovanym centrem vzdélanosti, védecko-vyzkumné a tvlrci ¢innosti
v péci o hmotné kulturni dédictvi s diirazem na oblast konzervovani/restaurovani;

e systematicky pfispivat k rozvoji védeckého poznéni, tvlrciho lidského potencidlu a vyspélych
technologii v oblasti péce o kulturni dédictvi;

e udrZovat vysoky odborny standart ve vychové a vzdélavani student(;

e byt fakultou moderni, otevienou a dynamicky se rozvijejici v Uzkém kontaktu s okolnim
svétem;

e Dbyt fakultou vnitfné konsolidovanou, stabilni a finanéné zdravou;

e byt silnym partnerem pfi rozvoji péce o hmotné kulturni dédictvi na domaci i mezinarodni
scéné;

e byt motivujicim a tvlr¢im prostredim jak pro studenty, tak pro své zaméstnance.



/////

zalozena jako soukroma vzdélavaci instituce v roce 1993. V té dobé poskytovala trileté
pomaturitni studium. V r. 1996 byla transformovana na Vyssi odbornou skolu restaurovani.
V roce 2000 byla schvalena zadost o akreditaci Institutu restaurovani a konzervacnich
technik, o.p.s., ktery poskytoval vzdélani ve ¢tyrech akreditovanych oborech bakaldrského
studia. Vznikem samostatné vysoké Skoly se stala instituci poskytujici vysokoskolské
vzdélani neuniverzitniho typu v oboru restaurovani a konzervace historickych
uméleckych dél. Od roku 2005 je soucdsti Univerzity Pardubice jako samostatna fakulta.

Vyvoj poctu studentl v bakalafském studijnim programu

Bakalarské 2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21

pocet uchazecu 61 49 37 50 38 47
pocet zapsanych 16 16 15 16 18 17
% 26,2 32,6 40,5 32 47,3 36,1
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Vyvoj poctu studentl v navazujicim magisterském studiu

Navazujici magisterské

studium 2015/16 |2016/17 |2017/18 |2018/19 |2019/20 |2020/21
pocet uchazecl 13 14 12 11 9

pocet pfijatych 10 11 8 10 7

% 76,9 78,5 66,6 90,9 77,7 100
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Ptijimaci fizeni na bakalarsky stupen studia je pomérné ndroc¢né a kritéria pro hodnoceni
uchazecll odpovidaji charakteru studia i hlediskim pouzivanym na podobnych oborech
na jinych vysokych skolach. Celé pfijimaci fizeni je organizovano a zajistovano pracovniky
fakulty. Pocet uchazecu je stdle vysoky, zajem (pocet uchazec) prevysuje pocet pfijatych
uchazecll. Pravdépodobnost prijeti do bakalafského stupné studia se dlouhodobé
pohybuje kolem 25 %. Tento zdjem o studium ptiznivé ovliviiuje kvalitu pfijatych resp.
zapsanych studentd. Uspésnost ukonéeni studia je i vzhledem k tomuto faktu témér

v v ve

stoprocentni, fakulta tedy nemusi zasadné resit kontrolu studia v 1. ro¢niku a miZze se plné

vénovat vyuce stud

entd.

Vyvoj poctu studentl v obdobi 2015/16 — 2020/21

bakalaFské
ak. rok studium magisterské studium celkem
2015/16 59 34 93
2016/17 61 27 88
2017/18 63 19 82
2018/19 62 21 83
2019/20 67 24 91
2020/21 70 20 90
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Z uvedenych dat vyplyva skutecnost stabilniho poctu student(, ktery se ustalil na cisle
90 osob. Zdmérem fakulty je udrzet tento pocet i do budoucna.

Pocet absolventd FR

2015 2016 2017 2018 2019 2020
bakalarské 16 12 10 14 13 7
studium
navazujici 6 18 12 11 3 11
magisterské
studium




Védecko-vyzkumné a tvaréi aktivity jsou nedilnou soucasti Cinnosti Fakulty restaurovani.
Védecko-vyzkumné ukoly feSené na rliznych Urovnich jsou zamérené predevsim na oblast
aplikovaného, ¢astecné i zakladniho vyzkumu. Hlavnimi reSenymi tématy jsou zejména metody
a postupy prlzkumu, zachrany a uchovani uméleckych a umélecko-femesinych dél nebo
pamatek obecné, dale i rozsifeni poznanisouvisejictho sumeéleckym, kulturnim nebo
i technickym vyvojem spolecnosti. Dllezitou standardni slozkou védecko-vyzkumné a tvQrci
Cinnosti fakulty je i prezentace ziskanych poznatku Siroké odborné i laické verejnosti.

Podle klasifikace oblasti vyzkumu a vyvoje (“Concepts and definitions for identifying R&D”,
in Frascati Manual 2015; Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and
Experimental Development, OECD Publishing, Paris) Fakulta restaurovani pokryva svou védecko-
vyzkumnou a tvurci ¢innosti v Sirsi klasifikaci predevsim oblast 6 ,Humanitni obory a uméni
(Humanities and the Arts). V ramci ¢lenéni podle klasifikace druhé Urovné jsou stézejnymi pod-
obory 6.1 Historie a archeologie (History and Archaeology) a 6.4 Uméni (Arts) ve kterych fakulta
dosahuje dlouhodobé kvalitnich vysledkd.

Fakulta restaurovani se samostatné ¢i ve spolupraci s dalSimi institucemi podili téZz na zavadéni
ziskanych vysledkd vyzkumu do praxe zejména v oblasti pamatkové péce na narodni
i mezindrodni Urovni. Aktualni vysledky védy a vyzkumu jsou priibézné zacleriovany do praktické
i teoretické vyuky v jednotlivych studijnich oborech FR na bakaldfském i magisterském stupni.

Hlavni oblasti vyzkumu Fakulty restaurovani:

e Mezioborovy vyzkum, vyvoj a testovani inovativnich materidld a pokrocilych metod
konzervace / restaurovani / preventivni péce;

e Mezioborovy vyzkum historickych materialQ a technologii, vytvarnych a femesinych technik;
e Provadéni komplexnich nebo specifickych restauratorskych, uméleckohistorickych
a technologickych prizkumd/pfipravy koncepci a modelového restaurovani-konzervace
pamatkovych objektl v rdmci spoluprace s aplikacni sférou.

Fakulta restaurovani se dlouhodobé zapojuje na ndarodni i mezindrodni Urovni do feSeni
vyzkumnych projektd a pripravuje projektové prihlasky vramci nasledujicich programd
a grantovych agentur:

- programy s podporou EU (FP5, FP7, Horizon 2020, Creative Europe, European territorial
cooperation);

- programy MK CR (NAKI | a NAKI 11);

- programy MPO (TRIO);

- programy TACR, GACR.

Prostredky ziskavané z poskytnuté podpory projektd tvori dlleZitou soucast rozpoctu fakulty
(viz kapitola 3.).

Fakulta Uzce spolupracuje s dal$imi védecko-vyzkumnymi pracovisti a také aplika¢ni sférou v CR
i v zahraniéi. Mezi dlouhodobé vyznamné partnery fakulty v oblasti vyzkumu Ize zaradit napft.:
Narodni pamatkovy Ustav; Ustav teoretické a aplikované mechaniky Akademie véd CR; VSCHT
Praha; Narodni archiv; Narodni knihovna CR; Védeckd knihovna v Olomouci; Narodni muzeum;
Narodni technické muzeum; Mésto Kutna Hora; Mésto Litomysl; Universitat flir angewandte
Kunst Wien, IBZ Freiberg, HFBK Dresden.



Vyvoj objemu rozpoctu FR UPCE

v tis. K¢
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Vynosy 39290 (43809 (41431 (34934 (31072 | 34448 | 41155 |48172|41452
Naklady 38736 | 43525 (41054 {34934 | 31055 | 34448 | 40920 |47 846 | 40597
H arsky
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Uvedeny vyvoj zobrazuje data za roky 2012 — 2020. Od roku 2009 byly na fakulté realizovany
vétsi projekty a objem rozpoctu stoupal az do roku 2014, priéemz nejvyssi v tomto obdobi byl
v roce 2013. V roce 2015 doslo ke zméné trendu v celkovém objemu rozpoctu. V pfedchozich
letech dochazelo kazdoroc¢né ke zvyseni objemu rozpoctovanych financnich prostredkl. V roce
2015 naopak doslo ke snizeni celkového objemu rozpoctu v disledku ukonéeni realizace velkych
celofakultnich projektll v pribéhu kalendarniho roku. Tento trend pokracoval i vletech
nasledujicich. Situace se opét zacala ménit v roce 2016, kdy byla zahdajena realizace novych
projektu, predevsim projekttd NAKI. Od roku 2017 dochdzi opét k pozvolnému zvySovani objemu
rozpoCtu a tento trend spolu s navySenim pfispévku na c¢innost pokracoval i v roce 2020, coz
doklada tabulka i nasledujici graf. Nejvyssi objem rozpoctu v historii fakulty byl zaznamenan
vroce 2019. ukonéenim nékterych projektd NAKI k 31. 12. 2019 doslo k poklesu objemu
rozpoctu, nicméné celkovy objem zlstava nad 40 mil. K.

Rozpocet dostatecné a plné pokryval potreby fakulty v oblasti vzdélavaci, vyzkumné, tvarci
i v dalSich ¢innostech realizovanych na fakulté (doplnkova, administrativni atd.).
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy 39290 | 43809 | 41431 | 34934 | 31072 | 34448 | 41155 | 48172 | 41452

Ukazatel A+K
12654 | 12269 | 11331 | 9683 9553 9721 | 14407 | 17366 | 18594

Podil ukazatele 32 % 28 % 27 % 28 % 31% 28 % 35% 36 % 45%

A+Kv %
v tis. K¢
60 000
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o ,/\\//\
30000 Vynosy
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20000

10 000
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V roce 2017 byla poprvé pouZita nova pravidla pro stanoveni vyse prispévku instituciondlniho
financovani vefejnych vysokych skol. Tento prispévek byl poskytovan ve dvou ¢astech — fixni ¢ast,
kterd je odvozena od rozsahu a ekonomické naroc¢nosti vykon( vysoké skoly, a vykonova cast,
ktera je odvozena od vystupl ¢innosti vysoké Skoly a jejich kvality.

Prispévek na vzdélavaci cinnost byl rozpoctovan ve vysi 18 594 tis. K¢, takZe prispévek nyni
pokryva 45 % rozpoctu. Toto navyseni je pro financovani ¢innosti fakulty zcela zasadni a znamena
sestaveni vyrovnaného rozpoctu, stabilitu ve financ¢ni oblasti a tim vytvari i zakladni podminky
pro zajisténi vSech ¢innosti fakulty.
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Fakulta restaurovani zaméstnavd v soucasné dobé 45 zaméstnancl (pedagogicti a védecti
pracovnici — 36, administrativa, technici a laboranti —9).

Pro naplnéni vyty€enych cilG Strategického zdméru univerzity je tfeba vénovat mimoradnou
pozornost vékové a kvalifikacni strukture akademickych a védeckych pracovnikd.

V letech 2010 aZ 2020 se zastoupeni profesorli pohybovalo v rozsahu 5,5 % z celkového poctu
akademickych pracovnik( a zastoupeni docentli rovnéz 5,5 %. Podil docent( a profesor( celkem
se pohyboval v rozsahu 11 %.

Vize fakulty v oblasti persondlniho obsazeni sméruje k roku 2030, kdy by zastoupeni docentd
a profesorll mélo dosdahnout priblizné 14 % z celkového poctu akademickych pracovnikd.
Dalsi vizi je rovnéz stabilizace vékové a kvalifika¢ni struktury akademickych a védeckych
pracovniku tak, aby byl zajistén rozvoj fakulty v oblasti tvarci, vzdélavaci, projektové atd.
Zkvalitnéni proces( v oblasti rozvoje lidskych zdrojl je podporeno i skute€nosti, Ze se Univerzita
Pardubice v roce 2019 pfrihlasila k evropskym standardim fizeni lidskych zdrojii a strategii
The Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), a v roce 2020 pfijala pro obdobi 2021
— 2025 Akcni plan HRS4R Univerzity Pardubice, navazujici na principy Evropské charty
pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnika.

11



K 31. 10. 2020 studuje ve studijnich programech akreditovanych v cfeském jazyce
90 studentd, z toho 71 Ceskych a 19 zahranicnich studentd.

Ackoli nema fakulta dosud akreditovany studijni program v anglickém jazyce, mda v planu
se na pfipravu takového magisterského programu zamérit. S touto otazkou je vsak spojené
prostorové zazemi, kterym fakulta dosud nedisponuje a muselo by tedy byt feSeno primarné.
Fakulta restaurovdni navic nadale rozsifuje nabidku predmétd v anglickém jazyce, ¢imz chce
nejen podpofit jazykovou vybavenost a konkurenceschopnost svych absolventl v mezindrodnim
prostiedi, ale rovnéz zefektivnit synergii s pfijizdéjicimi staZisty, a to jak studenty, tak i pedagogy
a externimi odborniky.

Fakulta restaurovani v uplynulém obdobi vyvinula znacné Usili vedouci k ziskani prostfedku
narozvoj akademickych ¢innosti a kompetenci. Ve svém Usili zamysli pokracovat
i v nadchazejicim obdobi tak, aby vytvarela predpoklady pro zlepSovani vysledkt tvircich ¢innosti
a celkové pozice fakulty v mezindrodnim prostredi.

ZvySovani profesnich kompetenci akademickych i dalSich pracovnik(i se realizuje zejména
s podporou tzv. mékkych projektd ESF, fakulta participuje v souc¢asnosti na nasledujicich dvou
celouniverzitnich ESF projektech:

Rozvoj kvality vzdélavani, hodnoceni a strategického rizeni na Univerzité Pardubice (ESPRO)
Projekt probihajici v obdobi 01. 04. 2017 — 31. 12. 2022 cili na zvySeni kvality vzdélavani
v bakaldrskych a magisterskych SP (nové metody vyuky, pfedméty v AJ, Upravy a akreditace SP,
vzdélavani zaméstnancli, internacionalizace, rozvoj dvojjazy¢ného prostredi vE. webu
a vzdélavani v AJ, podpora studentl se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, snizeni studijni
neuspésnosti, zajisténi kvality a strategického fizeni UPCE).

Kvalita a profilace vzdéldvacich aktivit na Univerzité Pardubice (KAPR)

Projekt probihajici v obdobi 01. 05. 2019 — 31. 12. 2022 cili na zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti
prostrednictvim zavadéni novych metod vyuky, zvyseni poctu predmétd nové vyucovanych v AJ,
vzdélavani AP i THP pracovnikli, podpory distan¢niho vzdélavani a posileni internacionalizace
fakulty.

Fakulta restaurovani se aktivné ucéastni oborovych aktivit na mezinarodnim poli, coz mimo jiné
dokladd i ¢lenstvi v zahrani¢nich odbornych organizacich:

e ENCORE - European Network for Conservation — Restoration Education (Evropska sit
provzdélani v oblasti konzervace a restaurovani) — prestizni organizace sdruzujici
nejvyznamnéjsi evropské vzdélavaci instituce v oblasti restauratorského vzdélavani;

e |CON — The Institute of Conservation — organizace sdruzujici vice nez 3000 individualnich
¢lend nebo organizaci z celého svéta, které se zabyvaji restaurovanim kulturniho dédictvi.
Cilem jeji existence je podporovat vzdélani, vyzkum, vyménu informaci a zvySeni vSeobecného
povédomi v oblasti restaurovani a konzervace kulturniho dédictvi;

e INCCA — Fakulta restaurovani se jako prvni z Ceské republiky stala v lednu 2009 ¢lenem
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mezindrodni platformy INCCA (International Network for the Conservation of Contemporary
Art). Jednd se o mezinarodni sit sdruzujici odborniky rlznych obor(, ktefi se zabyvaji
restaurovanim moderniho a soucasného umeéni. Je platformou pro mezinarodni vyménu
informaci a sdileni zkuSenosti s restaurovanim uméni 20. a 21. stoleti, jeZ se lisi od pfedchozich
obdobi nejen rozsifenim pojmu uméni, ale i rlznorodosti pouzitych technik a materidlu.

e |ADA — Fakulta restaurovani je clenem odborného mezinarodniho spoleéenstva, zaméreného
na problematiku restaurovani papiru a knihy, pod nazvem IADA.

V tomto trendu chce Fakulta restaurovani nadale pokracovat a v rdmci vybudovanych siti si chce
udrZet a rozvijet svoji pozici na mezinarodnim poli.

Mezindrodni spoluprace a internacionalizace se na FR odehravaji i v roviné uzavirani rdmcovych
smluv o spoluprdci. FR podepsala v letech 2019 a 2020 smlouvy o spolupraci (Memorandum
of Understanding) s Paldcovym muzeem v Pekingu v CLR a Narodni $kolou konzervovani
a restaurovani kulturniho dédictvi, jez sidli v Tipase v Alzirsku. Obé smlouvy jsou zaméreny
predevsim na reciprocni vyménné staze studentll i zaméstnancli a kooperaci ve vzdélavani,
vyzkumu a vyvoji v oblasti konzervovani/restaurovani, jakoZ i v souvisejicich materialovych
véddach. Fakulta ma zamér zapocatou spolupraci v obou geografickych oblastech nadale rozvijet
a zaméfrit se také na oblast Blizkého vychodu, kde vidi potencial v rekrutovani uchazec
o planované navazujici magisterské studium v anglictiné.

Cilem fakulty je také nadale uskutecnovat vyménné studijni a pracovni pobyty akademiku
a studentl v ramci programu EU Erasmus+. Fakulta v poslednich letech uzavrela v ramci tohoto
programu smlouvy s univerzitami ¢i fakultami, které jsou ze strategického hlediska pro fakultu
vyznamné, a to jak z hlediska stazi, tak i ptipravy mezindrodnich vyzkumnych projekt(. Fakulta
restaurovani ma v soucasnosti podepsanou smlouvu o spolupraci celkem s 21 evropskymi
vzdélavacimi institucemi, coz je pocet, ktery odpovida zamérim fakulty a dalsi rozsifovani poctu
tohoto typu smluv by jiz nemélo byt vyrazné.
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Pozitivni vlastnosti

Negativni vlastnosti

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilizované a vyvazené personalni
obsazeni jednotlivych pracovist

s vysoce kvalifikovanymi specialisty
v daném oboru.

Omezena personalni kapacita.

Udrzeni vysoké Urovné kvalitniho
pristrojové vybaveni pracovist fakulty.

Interni .
prostredi | Uzké propojeni specializovanych

restauratorskych ateliérd a kateder

(humanitni a chemicka technologie)

umoznujici velmi komplexni feseni

vyzkumnych ukol(.

Unikatni pfistrojové vybaveni

pracovist.

PrilezZitosti Hrozby

Spoluprdce s partnerskymi Kolisdni moznosti financovani vyzkumné

institucemi pfi vyhledavani zdrojl ¢innosti v oblasti péce o hmotné
Externi financovani projekt(i na narodni kulturni dédictvi na narodni
prostiedi i mezindrodni Urovni. i mezinarodni Urovni.

Spoluprace s partnerskymi
institucemi pfi podavani
projektovych zadosti na narodni
i mezinarodni Urovni.
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Strategicky zamér fakulty sméfuje ke zvySeni kvality vsech cinnosti, které povedou

k posileni postaveni fakulty v ndrodnim a mezindrodnim méritku a k naplnéni mise a vize
fakulty a vSech jejich ambici.

Na univerzitni Urovni se realizace Strategického zdméru univerzity zaméruje na zvySeni

kvality systémU instituciondlni podpory a celouniverzitniho strategického fizeni
s vyuzitim vSech nastrojl pro zkvalitnéni ¢innosti a dosazeni vytycenych cilG.

Fakulta paralelné sméruje zejména k posileni kvality realizace vlastni vzdélavaci, védecko-
vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti a jejich internacionalizace.

Strategicky zamér fakulty obsahuje, v souladu s vytyCenou vizi, ¢tyfi strategické priority
zamérené na rozvoj vzdéldvaci Cinnosti, védecko-vyzkumné a tvlrci Cinnosti, lidskych
zdrojQ, internacionalizace a jeji tradice a znacky.

e Priorita 1: Kompetence studujicich pro 21. stoleti

e Priorita 2: Kvalitni a respektovana védecko-vyzkumna a tvirci ¢innost

e Priorita 3: Lidé jsou nejdulezitéjsi pro kvalitni a trvale udrzitelny rozvoj nasi fakulty
e Priorita 4: Mezinarodni dimenze Fakulty restaurovani

Pro kazdou ze Ctyr priorit je definovana vize, strategické priority (P), konkrétni aktivity (A)
a ukazatele (U). Zvolené ukazatele umoZni pribéiné monitorovani napliiovani
Strategického pldanu fakulty. Tato vnitfni analyza zmény ukazatell bude kaZdorocné
soucasti Vyrocni zprdvy o Cinnosti Fakulty restaurovdni. Je-li vysledkem aktivity kvalitativni
informace (spInéno, nesplnéno), pak dokument pfislusny ukazatel neuvadi. Tato skutecnost
bude kazdoro¢né zhodnocena.

U jednotlivych aktivit je uvedena navaznost na operaéni cil Strategického zaméru MSMT
pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021 (napt. SZ 1A) a Strategie internacionalizace
vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 (napf¥. SI 1A).

Napliovani Strategického pldnu fakulty bude probihat prostfednictvim kazdorocnich Pldnd
realizace Strategického zaméru Fakulty restaurovdni a Instituciondlniho rozvojového planu
Fakulty restaurovdni, které budou detailné fesit iroven naplnéni ambici jednotlivych priorit.
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P1.1 Realizovani studijnich programii na mezinarodné konkurenceschopné trovni.

A1 Aktivni vyhledavani nadanych student(l stfednich Skol a rozvijeni jejich nadani rdznymi
formami vzdélavacich program(, individudlnich pfistupld a soutéZi. VyuZiti datové
a analytické podpory univerzity mapujici informace a znalosti o Zivotnim cyklu studenta
v jeho rliznych fazich (od uchazece pres studenta k absolventovi) jako soucast hodnoceni
kvality studijnich program( uskutec¢fiovanych na fakulté.

U1 Zadjem o studium, tj. pocet pfihlasenych a pocet zapsanych studentd.
U2 Studenti (pocty studii) v akreditovanych studijnich programech.
U3 Absolventi (pocty absolvovanych studii) akreditovanych studijnich programu.

A2 Rozvoj spoluprace se stfednimi Skolami (napf. odborné, a populdarné naucné akce
na pGdé stfednich Skol ¢i fakulty, nabidka exkurzi, U€ast na studentskych veletrzich).

U4 Pocet stfednich skol s aktivni formou spoluprace.

A3 Dlraz na tvorbu vlastnich kvalitnich studijnich materidld. V zdvislosti na povaze
a financovani studijnich materidli vénovat pozornost jejich pfipadnému bezplatnému
pristupu formou on-line zverejnovani s dirazem na ochranu autorskych prav a zamezeni
jejich dal$iho nelegélniho iteni. (SZ 2A, SZ 2B) [financovéni z PPSR; PC 2A/2D (on-line formy

vyuky)]

U5 Pocet predmétu s vytvorenymi vlastnimi studijnimi materidly.

A4 Posileni komunikace s uchazedi o studium a zlepSeni poradenské péce s cilem zvyseni
miry informovanosti uchazec¢i pfi vybéru adekvatni specializace studijniho programu
a snizeni miry nesouladu znalosti uchazecl o studium s ocekavanymi predpoklady
pro studium pfrislusnych studijnich program( (napf. formou konzultaci ¢i ptipravnych kurzi
pro potencionalni uchazece o studium).

A5 Vyuzivani celouniverzitné fizené podpory strategickych aktivit fakult v oblasti vzdélavaci
¢innosti, které pomohou zvysit kvalitu studijnich program(l v oblasti (A5-1) novych metod
vyuky relevantnich 21. stoleti a interaktivnich metod vyuky s vazbou na pfevod informaci
a poznatkd z aplikaéni sféry, (A5-2) on-line forem vzdélavani nebo (A5-3) predmétl
vyucovanych v cizim jazyce s akcentem na spole¢nou Ucast ¢eskych a zahraniénich student(
na vyuce (A6-3). (A5-1: SZ 1C, A6-2: SZ 2A, A6-3: SI 2A) [financovéni z PPSR; A6-1: PC 1C, A6-
2: PC 2A, A6-3: PC 12A]

A6 Participace na inovaci celouniverzitniho systému ovérovani vysledkl uceni a studijni
neuspésnosti. V ndvaznosti na monitoring miry dokonceni studia podpora aktivit vedoucich
ke zvySeni miry dokoncovani studia. Prijimani adekvatnich napravnych opatreni, pfipadné
prijimani pribézné upravy studijnich programi (napf. organizovani adaptacnich kurzt pro
studenty prvnich ro¢nikd, kurz dopliujicich potfebné znalosti v priibéhu studia, e-learning,
on-line formy vyuky atd.). Podpora integrace studentd a jejich zapojeni do Zivota fakulty.
(SZ 2A) [financovéni z PPSR, PC 2A/2D (on-line formy vyuky)]
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U6 Pocet nezaméstnanych absolventd (informace z urfadd prace; www.mpsv.cz)
a mira nezaméstnanosti absolvent( fakulty.
U7 Ukazatel dokonceni studia ve standardni dobé studia navysené o jeden rok.

U8 Studijni (ne)uspésnost studentl 1. rocniku bakalarského studijniho programu.

A7 Rozvoj prace s nadanymi studenty v rdmci podpory ¢innosti nad rdmec zakladnich
studijnich povinnosti. Cilend podpora kvalitnich studentli v podobé systému stipendii
za vynikajici studijni vysledky a kazdorocnich ocenéni mimoradnych Uspéchl v oblasti
vzdélavani, védecké a tvurdci ¢innosti, internacionalizace, popularizace a propagace. (SZ 1C,
SZ 14A)

U9 Pocty studentu a vyplacena stipendia studentdm podle ucelu stipendia.

P1.2 Rozvijeni kvality studijnich programi s dlirazem na vyuZiti ziskanych znalosti

vewvs

a dovednosti na trhu prace a intenzivnéjsi interakci s aplikaéni sférou.

A1l Podpora a zvySeni miry propojovani vyuky s aplika¢ni sférou, zejména prostfednictvim
zavérecnych praci, participaci odbornikll z praxe na vyuce teoretickych a praktickych
predmétl, zapojenim odbornik(i z praxe do pripravy studijnich programd, workshopt
s mimoradnymi osobnostmi z praxe, pravidelnych exkurzi, odbornych stazi v pribéhu
semestru (v rdmci vyuky anebo nad jeji rdmec) a odbornych praxi mimo obdobi semestru.
Rozvoj systematické spoluprace s vnéjsSimi partnery a budoucimi zaméstnavateli. (SZ 1C)
[financovani z PPSR; PC 1C]

Ul Pocet odbornikl z aplikaéni sféry podilejicich se na vyuce a na praxi
v akreditovanych studijnich programech.

U2 Pocet partnerd z aplikaéni sféry s aktivni formou spoluprace, napf. praxe,
zavére¢na prace ve spolupraci s aplikacni sférou, spolecné projekty a zapojeni
do vyuky.

U3 Podil studentll bakaladfského a navazujictho magisterského studia s konkrétni
formou interakce s aplikacni sférou v pribéhu studia, napf. praxe, zavérecnd prace
ve spolupraci s aplikacni sférou a zapojeni do vyuky.

U4 Pocet studijnich program, které maji ve své obsahové naplni povinné absolvovani
odborné praxe.

A2 Ve vsech studijnich programech se zaméfit na relevanci vzdélavani a povédomi
studujicich a uchazecl o studiu, praktickém uplatnéni a vyznamu osvojovanych poznatkd.
Podpora uplatnéni poznatk(i a metodologickych postupll z praxe pfi vyuce teoretickych
a praktickych predmétl jakozto nastroje prevence studijni nelspésnosti a predpokladu
efektivniho uceni. (SZ 1C)

A3 Inovovani ucelené nabidky studijnich programd vychazejicich jednak z dlouhodobé
a koncep¢ni spoluprace s aplikacni sférou, jednak z potencidlu mezifakultni spoluprace
a potencialu rady unikatnich nebo spolecensky vyznamnych oboru. Vzdélavani odbornik
ve spoleCensky potrebnych profesich a v jedineénych studijnich programech a jejich
specializacich, jimiz fakulta disponuje. (SZ 1C, SZ 1D)

U5 Pocet studijnich programa.
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P1.3 Nové technologie, opory a zazemi pro realizaci vzdélavani adekvatniho 21. stoleti.

Al Vyuziti celouniverzitni infrastruktury zaloZzené na novych technologiich potfebnych
pro realizaci adekvatniho rozvoje novych metod vyuky a distancnich (on-line, pfip.
hybridnich) forem vzdélavani. Zajisténi nezbytného technického zazemi, tj. hardwarového
a softwarového vybaveni andstrojli technické podpory, které pomohou vsem
akademickym pracovnikim a studentim fakulty vpraci s modernimi IT systémy
a technologiemi. VyuZiti univerzitni odborné podpory akademickych pracovnik(l pro inovaci
a rozvoj on-line forem vzdélavani. (SZ 2A) [financovani z PPSR, PC 2A/2D]

A2 Pribézné inovovani vyuky novymi metodami na zakladé celouniverzitniho metodického
vykladu popisujiciho jednotlivé nové metody vyuky, které management univerzity
identifikuje z pohledu rozvoje vyuky a studijnich programi jako klicové. Pro tyto metody
budou univerzitou uvedeny doporuCené postupy implementace. Zvyseni miry vyuZiti
novych metod vyuky. Aktivni vyuZzivani celouniverzitni odborné podpory a pribézného
vzdélavani akademickych pracovnikl v oblasti klicovych kompetenci pro moderni vyuku
s vyuzivanim vnitfniho informacniho systému Portdl vzdélavani zaméstnanc(. (SZ 1A, SZ 1C)
[financovani z PPSR, PC 1A]

A3 Pribéziné inovovani vyuky distancnimi prvky vyuky a systematicky rozvoj LMS (Learning
Management System) vzdélavani dle charakteru jednotlivych predmétud. Rozsiteni nabidky
a zvySeni miry vyuZiti ,on-line“ forem vzdélavani (e-learningu, streamovanych forem
prednasek, on-line studijnich materidld atd.). V jednotlivych prfedmétech a studijnich
programech pak hledani rovnovahy mezi tradi¢nimi a on-line formami vzdélavani jakozto
dopliujiciho prvku vzdélavaciho procesu. Vyuziti celouniverzitni koncepce odborné
podpory a pribézného vzdélavani akademickych pracovniki v oblasti klicovych kompetenci
pro on-line formy vzd&lavani, (SZ 2A) [financovani z PPSR, PC 2A/2D]

A4 Spoluprace fakulty pfi zajisténi poZzadované urovné kybernetické bezpecnosti Univerzity
Pardubice.

U1 Pocet a podil pfedmétl vyuzivajicich on-line formy podpory, elektronické studijni
opory (e-learningové kurzy, elektronické studijni materidly apod.) nebo nové metody
vyuky (P1.3. A1-A4).

P1.4 Posileni globalnich kompetenci studenti nezbytnych pro jejich uplatnéni na trhu
prace.

A1l Ve vsech specializacich studijnich program( klast draz na rozvoj aktivnich kompetenci
studentl a vyuzivani vysledkd uceni, tj. rozvoj aktivniho a kritického mysleni, komunikace,
kreativity, tymové spoluprace, interdisciplinarity, orientace na trhu prace, schopnosti
podnikat, socidlnich dovednosti a vyuzivani modernich technologii. (SZ 1C)

A2 Duraz na aktivni vyuZivani anglického jazyka v ramci kazdého pracovisté fakulty,
vzdélavaci cinnosti a védecko-vyzkumné cinnosti i ve vSech specializacich navazujiciho
magisterského a doktorského studijniho programu. (SZ 11A)

A3 Zlep3eni jazykovych dovednosti a odbornych jazykovych kompetenci student(.
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Posilovani a zefektivnéni nabidky odbornych predmét vyucovanych v anglickém jazyce
s akcentem na spolecnou nabidku téchto predmét( pro Ceské a zahranicni studenty. Dlraz
na konkrétni formu aktivniho vyuZiti prvkl internacionalizace (napf. vyuka odbornych
predmétd v anglickém jazyce, mobilita do zahranici, zavérecna prace v cizim jazyce, aktivni
interakce se zahrani¢nimi studenty atd.). Posilovani integrace zahranicnich stazi
do studijniho programu. (SI 1A) [financovani z PPSR, PC I1A]

Ul Pocet odbornych predmétll v anglickém jazyce, na néZ se zapisi studenti zapsani
v Ceskych studijnich programech.

P1.5 Posileni kvality a internacionalizace doktorského studia.

A1l Rozvoj doktorského studijniho programu fakulty na zakladé celouniverzitniho systému
kvality doktorského studia s akcentem na ziskani kvalitnich studentd, a to nejen z CR,
ale i ze zahranici. SniZeni studijni nedspésnosti a posileni mezindrodni Urovné doktorského
studia, coZz zahrnuje pfistup k finanéni motivaci studentd, interni grantové podpore,
odbornym jazykovy dovednostem a internacionalizaci (v€éetné pozadavku na mezindrodni
mobilitu), zapojeni studentll do védecko-vyzkumné cinnosti, vzdélavani, mezindrodni
spoluprace, aktivni prezentace vysledk( student(i na mezinarodnich konferencich, Doctoral
School, letni skoly, formy meziuniverzitniho doktorského studia pod dvojim vedenim, tzv.
cotutelle, odbornych a profesnich stdzi v podnicich a dalSich relevantnich institucich,
zapojeni externich odbornik(l v oponentnich fizenich, prava a povinnosti studenta i Skolitele,
mentoring, zpracovani disertacni prace formou uceleného souboru odbornych ¢lank( a
prechod absolvent( do naslednych kariér. (SZ 3C, SZ 3D, SZ 4A) [financovani z PPSR, PC 3C]

U1 Pocet student(l doktorskych studijnich program.

U2 Pocet a podil studentl doktorskych studijnich programi aktivné zapojenych
do feseni projekt narodnich nebo mezinarodnich poskytovateld.

U3 Pocet a podil studentd doktorskych studijnich programd s mobilitou do zahranici
delsi nez 1 mésic.

A2 Inovace motivaéniho systému pro studenty doktorskych studijnich program. S vyuzitim
finan¢nich a dalSich motivacnich nastrojli nastaveni systému podpory talentovanych
zajemcl o doktorské studium nejenom z CR, ale i ze zahraniéi. Uplatfiovani motivaéniho
systému financovani stipendii studentl doktorskych studijnich program(. Dlraz na zapojeni
studentl doktorskych studijnich program( do vyzkumnych narodnich a mezinarodnich
projektd a do Zivota akademické obce (SZ 1C, SZ3A, SZ 3B)

U4 Podil studentll doktorskych studijnich programi v prezenéni formé studia
s maximalni motivacni slozkou stipendia.

A3 Zapojovani odbornik( ze zahranici do oponentniho fizeni disertacnich praci.
U5 Pocet zavérecnych praci studentl doktorskych studijnich program( v anglickém

jazyce, pfipadné v zavislosti na zaméreni studijniho programu v dalSim cizim jazyce.
U6 Pocet odbornikd ze zahranici zapojenych do oponentniho fizeni disertacnich praci.
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P1.6 Rozvoj hodnoceni kvality studijnich programi a strategického fizeni vzdélavaci
¢innosti.

Al Rozvoj a inovace fakultniho systému hodnoceni kvality v souladu s celouniverzitnim
systémem hodnoceni kvality vzdéldvaci Cinnosti s dirazem na mezindrodni standardy
a mezinarodni konkurenceschopnost studijnich programu. Vétsi zapojeni odbornik( z praxe
a dalSich expertd do hodnoceni studijnich programd pfi soucasném zohlednéni
reprezentativniho Setfeni mezi studenty a absolventy. V navaznosti na hodnoceni kvality
vzdélavaci cinnosti poZadovani sebereflexe hodnocenych jednotek, at jiz v roviné
personalni, finanéni nebo organizaéni. (SZ 5B, SZ 1B, SZ 6A) [financovéni z PPSR, PC 5B]

A2 Posileni strategického fizeni vzdélavaci cinnosti a dlsledné uplatiovani systému
hodnoceni kvality studijnich programd k zajistovani trvale udrzZitelné kvality studijnich
program a k jejich dalSimu rozvoji v ramci ¢innosti Rady pro studijni programy. Komplexni
zhodnoceni kvality realizovanych studijnich programi do roku 2025 pro nastaveni
strednédobé koncepce dalsiho rozvoje vzdélavani na fakulté. Pfi hodnoceni klast dliraz
zejména na dostupnost a kvalitu studijnich materidll, implementaci novych metod vyuky,
uplatiovani flexibilnich forem vzdélavani, internacionalizaci studijnich programi,
uskuteéfiovani mobilit a uplatfiovani tzv. mobilitnich oken. (SZ 5B) [financovani z PPSR, PC
5B]

vrv

P1.7 Rozsifeni kvalitni nabidky kurzd celoZivotniho vzdélavani.

Al Zavadéni celoZivotniho vzdélavani (dale jen ,,CZV“) pro absolventy, Sirokou vefejnost
ainstituce. Inovace nabidky tam, kde napomdaha adaptaci na nové technologie
a spolecenské zmény, napomaha zvyseni odborné kvalifikace absolvent(, podporuje nové
vznikajici odvétvi a poskytuje organizacim firemni vzdélavani na zakladé jejich specifické
poptavky. Vytvoreni koncepce prostupnosti mezi programy CZV a studijnimi programy
a vydavani potvrzeni o ukoncenych predmétech s informaci o kreditovém rozsahu
predmétd. (SZ 2B, SZ 2G)

U1 Pocet nabizenych programi CZV a pocet Gcastnik(l program(i CZV.
P1.8 Mezifakultni a mezioborova spoluprace v ramci vzdélavaci ¢innosti.

Al Podpora sdileni zkuSenosti garantl studijnich program( pfi pripravé akreditacnich
material( napfti¢ fakultami. Vyhodnoceni zkusenosti s dosavadnim fungovanim nového
modelu akreditaci. Zkvalitnéni sou¢asného systému pro pfipravu podkladt akreditacnich
material( studijnich programi s cilem sniZzeni administrativni zatéZze akademickych
pracovniku. (SZ1F, SZ 1A)

A2 Podpora multidisciplinarni, multioborové a mezifakultni spoluprace v ramci univerzity.
Ucast zastupcll fakulty na pravidelnych celouniverzitnich setkdnich pracovniki s akcentem
na (a) sdileni vzajemnych zkuSenosti s cilem prevadét priklady dobré praxe mezi fakultami,
(b) diskuzi o inovaci vzdélavaci ¢innosti, kterd pomuze zvysit kvalitu vzdélavani a/nebo
(c) identifikovat stéZejni problémy akademickych pracovnik(, se kterymi se pfi své innosti
setkdvaji. (SZ 1A)
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P1.9 Dostupnost informacnich zdrojt a kvalitni zazemi a sluzby moderni knihovny.

A1l Participace na rozvoji celouniverzitni sluzby univerzitni knihovny. Podpora pfistupu
k dostatecné Sirokému spektru kvalitnich studijnich materidld, informacnich zdrojd,
elektronickych informacnich zdroji a databdzi. Podpora vyuZivani systém( k zamezeni
plagiatorstvi. Digitalizace nezbytnych a cennych dokumentl a dalSich studijnich materialQ
a jejich zpfistupnéni. (SI 1A, SZ 3D)

U1 Pocty uzivatell knihovny a nabizenych informacnich zdroju.

P1.10 Zvyseni kvality péce o studenty a systematicka prace s absolventy.

A1 Podil na rozvoji koncepéni prace s absolventy (napt. spoluprace se zapsanym spolkem
Arte-fakt, jenz sdruzuje mnoho z absolventl fakulty, organizuje absolventska setkani
a pomaha zapojit Uspésné absolventy do vyuky, védecko-vyzkumné cinnosti, propagace
a celozivotniho vzdélavani). Posileni hodnot hrdosti, tradice a jistoty. Prostfednictvim
personalizovanych sluZeb pfispivat k usnadnéni prechodu absolventt na trh prace a zlepSeni
jejich pristupu k dalsimu vzdélavani, jez je na fakulté a univerzité nabizeno. (Sl 4C, SZ 2G)

A2 Spoluprace fakulty pfi zvySovani kvality a dostupnosti podplrnych sluzeb k poskytnuti
adekvatni podpory studentlm a zaméstnancdm se specifickymi potfebami,
ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin ¢i pecujicim rodi¢iim. Spoluprace fakulty
pfi odstranovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich &i socidlnich bariér. (SZ 2D, SZ
3D, SZ 2A, SI 1B)

P1.11 SniZeni administrativni zatéZe v ramci agendy souvisejici se vzdélavaci ¢innosti.

Al Spoluprace fakulty pfi vytvareni celouniverzitni metodiky automatizace uznavani
vysledki predchoziho uceni v dalSim studiu a vyddvani potvrzeni o ukoncenych
predmétech studentim, ktefi studium ukonéi neldspésné. Spoluprace fakulty pfi vytvareni,
rozvijeni a implementaci celouniverzitniho systému spocivajici v a) poskytovani studijnich
informaci s vyuzitim modernich informacnich systému, b) uznavani vysledk( predchoziho
uceni v souladu s poZadavky soucasné doby a legislativy, c) poskytovani adekvatnich
dokladd studentim univerzity o ukonéeném studiu v ramci celozivotniho vzdélavani anebo
absolvovaném studiu v ptipadé studentl s nedokonéenym vzdélanim. Spoluprace fakulty
pfi zprehledfiovani systému uznavani vysledk( uceni dosazenych na partnerské instituci.
(SZ 2F, SZ 2E) [financovani z PPSR, PC 2E/2F]

P1.12 Internacionalizace studijnich programi a vzdélavaci ¢innosti. (viz Priorita 4)

Odpovédna osoba

Prodékan pro studium a pedagogickou ¢innost: P1.1 —P1.4, P1.6 — P1.8, P1.10, P1.11
Prodékan pro védeckovyzkumnou cinnost: P1.5

Vedeni fakulty

21



P2.1 Zkvalitnéni systému hodnoceni kvality VaVal a nastaveni systému pFimé

7 vr

ndvaznosti na financovani, strategické fizeni a sebereflexi.

A1l Spoluprace na rozvoji, inovacich a realizaci celouniverzitniho systému hodnoceni
kvality VaVal s dlrazem na benchmarking a mezindrodni postaveni vyzkumnych oborf
a organizacnich jednotek. Podil na posilovani prvka strategického tizeni VaVal smérem
ke zvySeni mezindrodniho povédomi o univerzité. Podil na rozvoj vnitfnich kapacit
pro hodnoceni kvality vysledk(i ve VaVal. (SZ 4A, SZ 5B, SZ 6A)

A2 Implementace doporuceni vzeslych z externiho hodnoceni, zejména zastupcu
odbornych panell, mezinarodni védecké rady a mezinarodniho evalua¢niho panelu.
Zohlednéni téchto doporuceni pfi strategickém Fizeni a rozdélovani financnich
zdroja. (SZ 4A)

A3 Efektivnéjsi vyuzivani a pomoc pfi dalSim rozvoji jiz vytvorenych nastroju
ainformacnich systémd pro podporu vnitfniho hodnoceni kvality vysledk(l VaVal,
tvlrcich Cinnosti védeckych tymu. (SZ 5B)

P2.2 Rozvijeni kvalitnich, ¢i strategickych védnich oborli provazanych zejména
na oblasti vzdélavani s udélenou akreditaci pro doktorské studium.

Al Definovani prioritnich oborl, profilovych oborl a dlouhodobé realizovanych
unikatnich oborl, které mohou byt svou velikosti mensiho rozsahu, avsak odrazeji
spolecenskou potrebu. Zvyseni kvality téchto obor(. Pfi stanovovani vyzkumnych priorit
zohledriovat spolecenskou potrebu, spolecenskou relevanci, narodni RIS 3 strategie
a plnéni vyssich ndrodnich a nadnarodnich strategickych cilli a opatfeni v oblasti
VaVal, avs$ak s trvalym akcentem na kvalitu. (SZ 4A, SZ 4C)

A2 Podpora ziskavani dalSich zdroju financovani VaVal mimo institucionalni financovani.
Systematickd prace s pracovniky fakulty a jejich podpora pfi podavani vyzkumnych
projektd ndrodnich a zejména pak mezindrodnich poskytovatelll. Prostfednictvim
tréninku, systematické spolupriace s podplrnymi a spolupracujicimi utvary, sdileni
zkusenosti, poradenstvi, pravidelnych konzultaci, odborného mentoringu a vyuzivani
novych IT ndstrojl usilovat o zvySeni kvality projektovych Zadosti a tim i zvySeni miry
uspésnosti. Podpora a vyuzivani celouniverzitniho systému technické a administrativni
podpory a poradenstvi spojené s pripravou, realizaci a administraci projektd. (SZ 4D,
SZ4A, SZ 6C)

U1 Pocet podanych vyzkumnych projektl a vyse finanénich prostfedkd ziskanych
z projekt narodnich a mezinarodnich poskytovateld.

A3 Definovani excelentnich obor( zakladniho a aplikovaného vyzkumu, kterym bude
v ramci strategického fizeni vénovana specialni pozornost a podpora. Nastaveni
motivacniho nastroje k posilovani excelence a zvySovani mezinarodniho povédomi
o Fakulty restaurovani Univerzity Pardubice. (SZ 4A,SZ 5B)
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P2.3 Posileni excelence ve vybranych podoborech FORD.

Al irelevantni, Ul irelevantni

A2 Inovace strategie motivace akademickych a védeckych pracovnikl a tym(, zejména
téch, ktefi dosahuji ve svych védnich oborech nadprimérnych a mezindrodné
konkurenceschopnych vysledkli VaVal. Podpora tymO vyzkumu s vysokymi
spoleCenskymi pfinosy, dlouhodobymi mezinarodné uzndvanymi vysledky s vyznamnym
citaénim ohlasem. (SZ 4A)

U2 Pocet podanych a fesenych projektl zahranicnich poskytovatel(.
U3a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech Q1 (dle WOS, Scopus).
U3b Pocet a podil vybranych vysledk(i predkladanych k posouzeni v Modulu 1
(M17+) s hodnocenim H1.
P2.4 Strategické Fizeni VaVal a strategické smérovani univerzity do oborli majicich
mezinarodni parametry.

A1l Posileni strategického tizeni VaVal pripravou strategickych rozvojovych pland VaVal
a naslednym pravidelnym hodnocenim jejich pInéni. (SZ 4A)

A2 Implementace celouniverzitni strategie finanéni motivace akademickych a védeckych
pracovnikl a tymud dosahujicich ve svych védnich oborech nadprimérnych
a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd VaVal. (SZ 4A)

A3 Monitorovani vyzkumnych cill, které (ne)prinaseji kratkodoby ¢i stfrednédoby uzitek.
V ndvaznosti na hodnoceni kvality VaVal pozadavek sebereflexe hodnocenych jednotek,
at jiz v roviné personalni, financ¢ni nebo organizacni. (SZ 4A)

Ula Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnik(i Fakulty restaurovani
Univerzity Pardubice s minimalné 1 publikaci v ¢asopise Q1 nebo Q2 (dle WOS,
Scopus) rocné.
Ulb Pocet a podil akademickych a vyzkumnych pracovnikd Fakulty restaurovani
Univerzity Pardubice s minimalné 1 publikaci v ¢asopise Q1 nebo Q2 (dle WOQOS,
Scopus) rocné a/nebo s minimalné 1 vysledkem predkladanym k posouzeni
v Modulu 1 (M17+) s hodnocenim H1 az H3 rocne.
U2 Pocet a podil akademickych a védeckych pracovnikid zapojenych do reseni
vyzkumnych projektd narodnich a mezinarodnich poskytovatelu.
U3 irelevantni
U4a Pocet a podil publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS, Scopus).
U4b Pocet a podil vybranych vysledkd predkladanych k posouzeni v Modulu 1
(M17+) s hodnocenim H1 az H3.
U5 Pocet citaci publikaci dle WOS, Scopus dle oborového zarazeni a dle poctu
pracovnikd.
U6 irelevantni
U7 Pocet prednasek prednich zahrani¢nich odbornik(i zakladniho vyzkumu a pocet
prednasek zahrani¢nich pracovnikl z renomovanych spolecnosti na Fakulté
restaurovani Univerzity Pardubice.
U8 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS, Scopus)
ve spoluprici s dalsimi VO.
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U9 Pocet a podil kvalitnich publikaci v ¢asopisech Q1 a Q2 (dle WOS, Scopus)
ve spolupraci se zahrani¢nimi VO.

U10 Pocet akademickych a vyzkumnych pracovnikd fakulty aktivné zapojenych
do spoluprdace se zahrani¢ni vyzkumnou organizaci (spole¢na publikacni Cinnost,
spolecné projekty, zvané predndsky na vyznamnych zahranicnich institucich).

U11 Pocet podanych a feSenych projekt( narodnich poskytovateld.

A4 — AS irelevantni

A6 Vytvareni mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd vyzkumu. Rozvoj
(a) multioborové spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi partnery, (b) spoluprace
se strategickymi partneryv oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu, (c) zapojeni fakulty
do vyznamnych mezindrodnich konsorcii. Uplatfiovani koncepéniho systému podpory
a motivace pracovniki k wuchdzeni se o mezindarodni projekty a zapojeni
do mezinarodnich vyzkumnych konsorcii. (SZ 4D, SZ 4E, SZ 4A)

A7 Vyuiiti vnitfniho grantového systému jako efektivniho nastroje dopliujiciho pfimy
systém financovani, predevsim pak v oblasti podpory studentl doktorskych studijnich
programu. (SZ 5B)

P2.5 Rozvoj moderni a mezinarodné srovnatelné infrastruktury.

A1l Rozvoj a modernizace stavajici infrastruktury a podpora systému trvale udrzitelného
rozvoje kvalitni a mezinarodné srovnatelné infrastruktury. Maximalizace vyuZiti
vybudované unikatni pfistrojové infrastruktury. Modernizace kapacit pro VaVal
systematickou podporou a projektovym financovanim. ZlepSeni systému
infrastrukturnich sluzeb a systému monitorovani pfilezitosti k vyuzivani infrastruktury
v ramci interni/externi spoluprace. (SZ 4B, SZ 4A)

Ul Vyse financnich prostfedk(l investovanych do obnovy a modernizace
infrastruktury.

P2.6 Posileni navaznosti védecko-vyzkumné a tvirci ¢Cinnosti na potieby aplikacni sféry
s diirazem na komercionalizaci ziskanych vysledkd.

A1l Zintenzivnéni spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikani sféry, predevsim pfi freseni
projektd aplika¢niho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu. Zapojovani
do regionalnich a nadregiondlnich struktur a konsorcii v oborech relevantnich
pro Strategii RIS3 a Integrované Uzemni investice (ITl). Rozvijeni potencialu ve vladou
nové definovanych vznikajicich primyslovych odvétvich, strategickych pro rozvoj
klastrové spoluprace (jako napr.: Digital-based Industries, Logistical Services, Mobility
Technologies, ale téZ Environmental Industries a Blue Growth Industries). (SZ 4C)

Ul Pocet projektd a vySe financnich prostredkll ziskana z aplikovaného
a smluvniho vyzkumu a komercionalizace, pripadné z vynosl z neverejnych zdroja.

A2 DalsSi rozvoj spoluprace s Centrem transferu technologii a znalosti s cilem

efektivnéjsiho vyuziti vysledkll védy a vyzkumu v praxi, transferu technologii

a komercializaci vysledkl. Zvysovani povédomi akademickych a védeckych pracovnik(
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i studentl o potfebach trhu, spolupraci s aplikacéni sférou, moZnostech transferu
technologii a ochrané dusevniho vlastnictvi. Usilovani o zvyseni pfijm0 ze soukromych
zdroju. (SZ 4E, SZ 6C).

U2 Pocet vysledk( aplikovaného vyzkumu s ekonomickym dopadem na spoleénost:
patenty Ceské licencované, zahrani¢ni, prodané licence, prototypy, spin-off apod.

P2.7 ZvySeni miry zapojeni studentl predevSsim doktorskych a navazujicich
magisterskych studijnich programu do védecko-vyzkumné Cinnosti.

A1l Propojovani vyzkumu a vyuky tak, aby vSechna pracovisté fakulty byla zapojena
do védecko-vyzkumné Cinnosti. (SZ 4C)

A2 Kladeni dlrazu pro zapojeni nadanych studentl magisterského studia, doktorského
studia a mladych pracovnikl do narodnich a mezinarodnich vyzkumnych projektu.
(Sz 3D)

Ul Pocet studentl aktivné zapojenych do fesSeni projektd narodnich nebo
mezinarodnich poskytovateld.

P2.8 Rozvoj mezioborové a mezifakultni spoluprace.

Al Rozvijeni mezifakultni spoluprace s akcentem na vyuZiti unikdtni Sife obor(
realizovanych na Univerzité Pardubice. Usilovani o zvyseni miry vzajemného sdileni
pristrojového vybaveni s potencidlem synergie napfic fakultami / katedrami.

P2.9 Posileni principl oteviené védy.

A1 S prihlédnutim k povaze védecko-vyzkumné a tvirci ¢innosti a oborovym zvyklostem
formulovani ramce, strategie a nastroje pro napliovani principl oteviené védy
,Open Acces“ a pro naplfiovani ,Open Science 2.0“ v souladu s védni politikou CR.
Nastaveni metodiky stanoveni podilu vysledk(l VaVal publikovanych v rezimu ,Open
Acces”. (SZ4A)

U1 Pocet a podil vysledk( VaVal publikovanych v rezimu ,,Open Access”.

A2 Zvysovani povédomi laické i odborné verejnosti, partner( a aplikacni praxe o VaVal
aktivitach, nejnovéjsSich poznatcich, védeckych vysledcich a spolecenském pfinosu
védecko-vyzkumné a tvlréi cinnosti pracovist univerzity. Podpora otevfienosti,
popularizace a propagace dosazenych vysledkl v zakladnim a aplikovaném vyzkumu
a podpora zlepseni systému nabidky nasich sluzeb verejnosti.

Odpovédna osoba

Prodékan pro védeckovyzkumnou cinnost: P2.1 — P2.9
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P3.1 Posileni systému individudlniho a kariérniho rozvoje a motivace zaméstnanci
podporujiciho a rozvijejiciho jejich pracovni ¢innosti a vykon.

A1l Vytvoreni celouniverzitniho ramce, ktery stanovi hlavni principy pro kariérni planovani,
individualni rozvoj a hodnoceni akademickych, védeckych a administrativnich pracovnikd.
Vytvoreni dostatecné transparentniho, motivacniho a flexibilniho prostfedi pro zohlednéni
kvalifikacnich stupni(, oborovych specifik a individudIni situace konkrétnich zaméstnancu.
(52 5D)

A2 Zajisténi transparentnosti pravidel pro kvalifikacni rlst zaméstnancl a vyvazenost
rozsahu pedagogickych, tvlrcich a vyzkumnych d¢innosti akademickych a védeckych
pracovnikl ve vztahu k jejich funkénimu zafazeni a dlouhodobym vysledkiim. (SZ 4A)

U1 Pocet nové jmenovanych docentt a profesord.

U2 Vyvoj kvalifikacéni a vékové struktury akademickych, védeckych a ostatnich
pracovnikd.

P3.2 Uplatriovani komplexniho systému hodnoceni zaméstnancli v souladu s jejich
pracovnim vykonem a dosazenymi vysledky.

Al ZlepSeni a zpresnéni systému pravidelného hodnoceni akademickych, védeckych
a administrativnich zaméstnancl s dirazem na kvalitu jejich vzdélavaci, védecko-vyzkumné,
tvlrci, podpurné a dalsi ¢innosti (napt. mezindrodnich mobilit s diseminaci pfinosu mobility,
rozvojem kompetenci pro vyuku) a pfi zohlednéni jejich odborného osobniho ristu a aktivit
v oblasti popularizace a propagace. (SZ 5B, SZ 5D) [financovani z PPSR, PC 5B]

A2 V ndvaznosti na hodnoceni vSech zaméstnanch kladeni dlirazu na poskytovani
obousmérné zpétné vazby mezi vedoucim pracovnikem a zaméstnancem. (SZ 5D)

A3 Uplatiovani kariérniho postupu akademickych, védeckych a administrativnich
pracovnikl s ohledem na kvalitu jejich vzdélavaci, védecko-vyzkumné, tvarci, pripadné
podplrné ¢innosti a pfi zohlednéni jejich odborného a osobniho ristu, rozvoje kompetenci
pro vzdélavaci a védecko-vyzkumnou ¢innost, eventudlné pfinosu realizované mezinarodni
mobility s diseminaci pfinosu mobility. (5Z 1A, SZ 3C, SZ 4A, SZ 5D)

A4 Posileni systému odménovani a motivacnich nastroji smérem k vykonnym i zacinajicim
zaméstnanclim, zejména akademickym a védeckym pracovnikiim. Inovace strategie financ¢ni
motivace zejména téch zaméstnancl a tymu, které dosahuji ve svych cinnostech
nadprimérnych a mezindrodné konkurenceschopnych vysledkd. Pravidelné ocenovani
mimoradnych vykonu v oblasti vzdélavaci, védecko-vyzkumné a tvlrci ¢innosti, propagace,
popularizace a treti role univerzity. (SZ 4A, SZ 5D)
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P3.3 Vytvareni prostoru a pfrileZitosti pro systematicky a nepretrzity profesni rozvoj
avzdélavani zaméstnancli, osvojovani a rozvoj znalosti, dovednosti a klicovych
kompetenci.

Al Zkvalitnéni systému kontinudiniho odborného a osobniho rlistu akademickych,
védeckych a administrativnich pracovnik(i, vcetné nadanych studentl doktorskych
studijnich programi v souladu s plany a potfebami daného pracovisté a oborovych specifik.
Prohloubeni systému vzdélavani a proskolovani v klicovych dovednostech zaméstnancu.
Koordinace systému vzdélavani a nabidky témat proskolovani s plany individudlniho rozvoje
zaméstnanc(. VyuZivani interniho IS Portdlu vzdélavani zaméstnanc(. (SZ 1A).

A2 Aktivni vyuzivani univerzitni infrastruktury a podplrnych sluzeb, pfipadné externich
poskytovateld pro zajisténi (a) odbornych Skoleni a workshopl zohlednujicich aktualni
trendy vzdéldvaciho a védecko-vyzkumného procesu a procesu projektové podpory,
internacionalizace a dalSich cinnosti, (b) pravidelného systému proskolovani, poradenstvi
a posilovani informovanosti o principech a postupech ve vsech oblastech ¢innosti univerzity,
(c) kratkodobych a dlouhodobych odbornych stazi pracovnikd v CR i zahraniéi a (d) moznosti
Cerpani tvarciho volna, tzv. ,,sabbatical”. (SZ 1A).

U1l Pocet pracovnikd univerzity podporenych v rdmci vzdélavacich kurz( a prehled
realizovanych Skoleni, kurz( a workshop( dle evidence v informacnim systému Portalu
vzdélavani zaméstnancu (P3.3/A1, P3.3/A2).

A3 Podpora jazykové pfripravy zaméstnancli v konkrétnich oblastech internacionalizace
prostiednictvim systematické nabidky kurzG cizich jazykd. Vénovani specidlni pozornosti
podpofe a organizaci (vybér, strategie a diseminace dopadu mobility) kratkodobych
mezinarodnich mobilit a dlouhodobych odbornych stazi v mezindrodnich vyzkumnych
organizacich (vybér, strategie, diseminace, dopad mobility). (SI 1A) [financovéni z PPSR, PC
11A]

U2 Pocet pracovnikl aktivné uzivajicich anglickych jazyk v rdmci vzdélavaciho procesu
(redlnd vyuka predmétu v anglickém jazyce, vypsani témat zdavérecnych praci
v anglickém jazyce).

A4 Rozsiteni vzdélavani zaméstnancl metodické a administrativni podpory a poradenstvi
pro rozvoj dovednosti na zlepSeni strategickych vzdélavacich a védecko-vyzkumnych
Cinnosti zajisténim jejich proskolovani v oblasti napf. vyuZivani novych IT technologii
a zakladnich analytickych nastroji, prace s internimi informacnimi systémy, nové
vyhlaSovanych vyzev a soutéZi, kvalifikacni certifikace (napf. projektovych manazer(),
i formou vymény zkugenosti s obdobnymi pracovisti v CR i v zahranié&i apod. (SZ 4A, SZ 6C)
[financovani z PPSR, PC 6C]

P3.4 Zjjisténi kvalitnich, mezinarodné srovnatelnych pracovnich podminek a prostredi
a péce o vsestranny rozvoj pracovnikt a sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

Al Zajisténi stabilnich, transparentnich pracovnich podminek, kvalitniho pracovniho

a socialniho prostfedi, moderniho védeckého zdzemi a dalSich infrastrukturnich sluzeb

na vysoké, mezinarodné srovnatelné Urovni jako jeden z predpokladi co nejkvalitnéjsiho
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vykonu ¢innosti zaméstnancl. Péce o vsSestranny rozvoj a stabilitu pracovnikd a podpora
sladéni jejich profesniho a osobniho Zivota.

U1 Pocet narodnich a mezinarodnich ocenéni pracovnikl Fakulty restaurovani.

P3.5 Posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdrojt.

Al V ndvaznosti na systém hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikl podpora
jejich zapojovani do téch oblasti a ¢innosti, v nichZ disponuji silnymi strdnkami, dosahuji
vysokych kvalit a zasadnim zplsobem pfispivaji k rozvoji univerzity.

A2 V ramci generacni obmény pracovist péle o rozvoj nadanych studentl, student(
doktorskych studijnich program a mladych akademickych a védeckych pracovnika.
ZlepSovani miry jejich aktivniho zapojeni do pedagogické a védecko-vyzkumné a tvlrci
¢innosti. Rozvijeni systému ziskdavani mimoradnych talentd, at jiz v rdmci doktorskych
studijnich programu, tak v rdmci systému obsazovani pracovnich pozic. Planovani jejich
dalSiho individualniho a kariérniho rozvoje, pfipadné s vyuZitim systému mentoringu
a dalsiho vzdélavani. (SZ 4A, SZ 5D).

A3 Dlraz na uplatiovani systému postdoktorskych pracovnich pozic pro vynikajici
absolventy doktorského studia, a to nejen z prostiedi univerzity, ale rovné? z jinych VS
a ze zahranici. (SZ 4A, SZ 3C)

U1 Pocet vytvorenych a obsazenych postdoktorskych pozic, z toho pracovniky s cizim
stdtnim obcanstvim.

U2 Pocet zahrani¢nich pracovnikd na Univerzité Pardubice s délenim na akademické,
védecké a administrativni.

A4 V navaznosti na uvélenou akreditaci a specifi¢cnost jednotlivych oblasti vzdélavani vyuzit
moznost zapojeni hostujicich, respektive mimoradnych profesor( do struktury vzdélavaciho
procesu. (SZ 5D)

A5 Ziskani a udrzeni mezinarodniho osvédceni kvality fizeni lidskych zdroji HR AWARD.
Naplfovani Akcniho planu HRS4R a implementace principl Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a Kodexu chovdni pro pfijimdni vyzkumnych pracovnikt do vSech Cinnosti fakulty
a strategického fizeni. Casovy horizont pro implementaci Akcniho pldnu HRS4R je stanoven
na obdobi 2021 - 2025, béhem néhoz bude plnéni akci prabéiné revidovano
a aktualizovano. S ohledem na odbornda specifika podporovani a dlouhodobé udrzovani
reprezentativni genderové vyvazenosti struktury zaméstnancut. (SZ 5D)

U3 Analyza genderové vyvazenosti ve struktute pracovnikd fakulty véetné zastavanych
vedoucich pozic a v organech fakulty.

A6 Podil na zajisténi rozvoje vnitinich celouniverzitnich informacnich systéma a zlepSeni
metodiky celouniverzitniho sbéru informaci a dat pro strategické fizeni, hodnotici procesy,
tvorbu potfebnych analyz a zprav tak, aby doslo k jejich efektivnimu vyuzivani napfic¢
univerzitou (Datové sklady, MIS — Manazersky informacni systém, VERSO, STAG, VEMA
apod.). Spoluprdce pfi propojovani vnitifnich systéma (napf. Datové sklady) s externimi
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informacni systémy (napf. SCOPUS, WQOS, RVVI atd.) ke sniZzeni administrativni zatéze pfi
analytické cinnosti, vyhodnocovani dat a predavani informaci napfi¢c managementem
univerzity a fakulty. Intenzivnéjsi vyuzivani zejména celouniverzitni IS HAP — Hodnoceni
akademickych pracovniku, ktery poskytuje komplexni data pro hodnoceni akademickych
a védeckych pracovnik(. (SZ 5B, SZ 6A) [financovani z PPSR, PC 6A]

A7 Vytvoreni rdmce a obsahové podoby planu individudiniho rozvoje, ktery bude
dostatecné flexibilni pro zohlednéni jednotlivych kvalifikac¢nich stupnil, oborovych specifik
a také individualnich potieb konkrétnich zaméstnancu. Implementace individudlnich pland
rozvoje zaméstnancu do informacnich systém( univerzity a fakulty a jejich uzivani v rdmci
pravidelného hodnoceni zaméstnancli a poskytovani obousmérné zpétné vazby mezi
vedoucim a zaméstnancem. (SZ 5D)

A8 Spoluprace pfi posileni podplrnych nastroji a metodickych sluzeb v oblasti personalistiky
a OTM-R politiky s cilem (a) posileni kariérniho planovani a individualniho rozvoje
zameéstnancu, (b) snizeni administrativni zatéze akademickych a védeckych pracovnikd, (c)
zajisténi podpory pro vedouci pracovniky tak, aby vykon jejich funkce a realizace fidiciho,
hodnoticiho, ptipadné ndborového procesu nebyl pro né administrativné narocny, (d)
poskytnuti podpory pro posileni manazerskych dovednosti u zaméstnanc(li, ktefi nové
nastupuji do vedoucich funkci. (SZ 5D)

P3.6 Rozvijeni systematického naboru co nejkvalitnéjsSich pracovniku a zlepseni systému
adaptacniho procesu pro nastupujici zaméstnance.

A1 Participace na sjednoceni a implementace celouniverzitnich pravidel ndboru zaméstnanct
a vybérovych fizeni zejména s ohledem na dodrzovani pravnich nalezitosti, Charty, Kodexu,
OTM-R politik, centrdlni spravu evidence a vytvareni mezindrodné standardniho
a konkurenceschopného prostiedi pro nabor pracovnikl ze zahrani¢i. Dliraz na znalost
anglického jazyka v rdmci vybérovych fizeni. (SZ 3D, SZ 5D)

A2 Vénovani pozornosti na obsazovani klicovych pozic vSech pracovist fakulty,
s pfihlédnutim k zajiSténi kontinuity vSech Cinnosti a generacni obmény. (SZ 5D)

A3 Systematické zajistovani adaptacnich proces nové nastupujicich zaméstnancd.
Vytvoreni celouniverzitniho ramce pro adaptacni proces a proskolovani v klicovych
kompetencich studentd doktorskych studijnich programl, mladych a nové prichozich
zaméstnancl. Vytvoreni funkéniho mentoringového systému pro studenty doktorskych
studijnich programi a postdoktorské pracovniky.

Odpovédna osoba

Prodékan pro studium a pedagogickou c¢innost: P3.3
Vedeni fakulty: P3.1, P3.2, P3.4 —P3.6
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P4.1 Rozvoj strategického partnerstvi a mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a VaVal jako
predpoklad dosazeni jejich vysoké kvality.

A1l: Spoluprace se strategickymi zahrani¢nimi partnery bude nadale realizovana zejména v rdmci
vyménnych stazi akademikl a studentl a pfi pripravé mezinarodnich vyzkumnych projektt
se strategickymi evropskymi partnery, s nimiz ma FR uzavienou smlouvu v rdmci programu EU
Erasmus+. Zaroven se fakulta bude aktivné ucastnit déni v ramci mezinarodnich organizaci, mezi
néz patfi na prvnim misté ENCoRE (European Network for Conservation-Restoration Education),
prestizni organizace sdruzujici nejvyznamnéjsi evropské vzdélavaci instituce v oblasti
restauratorovani. Zde fakulta prohlubuje svoje kontakty a systematicky monitoruje nové
prilezitosti odborné spoluprace na univerzitni Urovni. Zarovernn bude probihat pravidelné
monitorovani naplfiovani stavajicich strategickych partnerstvi. (S| 5B) [financovéani z PPSR, PC
58]

v vev

organizace ENCoRE také v naplfiovani smluv uzavienych vramci programu EU Erasmus+.
ProtoZe se v poslednich letech podafilo navazat nékolik novych smluv v rdmci tohoto programu,
ma Fakulta restaurovdni v soucasnosti podepsanou smlouvu o spolupraci celkem
s 21 evropskymi vzdéldvacimi institucemi (z nichz dvé jsou Svycarské), coZz je pocet, ktery
odpovidd zaméram fakulty a dalsi rozSifovani poctu tohoto typu smluv by nemélo byt jiz vyrazné.
Vradmci programu EU Erasmus+ mohou akademicti pracovnici vyjizdét na kratkodobé
i dlouhodobéjsi staze, kde mohou rozvijet své odborné a pedagogické kvality, které pak uplatni
pfi pasobeni na Fakulté restaurovani. Stejné tak jsou vyjezdy moznosti prezentovat odbornou
kvalitu fakulty na mezindrodni Urovni. Z navaznych a pribéziné upeviovanych kontaktl je pak
mozné tézit i pfi pldanovani mezinarodnich vyzkumnych projektd, workshopu, konferenci, apod.
Timto zpUsobe také mohou vznikat funguijici sité spoluprace. (SI 5B) [financovani z PPSR, PC I5B]

U1 Pocet aktivnich spolupraci ve vzdélavani a vyzkumu (mobilita studentd nebo pracovnik(
typu incoming nebo outgoing, spolecnd publikace, spole¢né podavani projektd)
se zahrani¢nimi organizacemi (P4.1/A1 - A2).

U2 Pocet aktivnich smluv o spolupraci se zahrani¢nimi organizacemi v clenéni podle zemi
a partnerd (P4.1/A1 - A2).

P4.2 Rozvoj dvojjazyéného vnitiniho prostredi jakoZito zakladniho kamene Uspésné
internacionalizace.

A1 Zkvalitnéni internacionalizace ¢eskych studijnich program je naplfiovano rozsifenim nabidky
vybéru odbornych predmétd vyucovanych v anglickém jazyce a podporou zpracovani
zavérecnych praci v cizim jazyce, obzvlasté pokud jsou zavérecné prace navazany na mezinarodni
projekt ¢i obdobnou aktivitu. Rozsifeni nabidky predmétl vyucovanych v angli¢tiné ma také
pozitivni dopad na zatraktivnéni fakulty pro pfijizdéjici zahranicni stazisty, jejichz vliv na
mezinarodni rozmér fakulty (zejména ovlivnéni ¢eskych student() je jisté nezanedbatelny. Proto
chce fakulta v rozsifovani nabidky anglicko-jazyénych predmétli pokraCovat a mezinarodni
charakter vyuky posilovat. Motivace Ceskych studentl pro zvySenou interakci se zahrani¢nimi
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studenty je a bude nadale zajistovana zvyhodnénim pfi vybérovém fizeni na vyjezdy v ramci
programu EU Erasmus+. (SI 1A, SI 2A) [financovéni z PPSR, PC 11A]

U1 Pocet zavérecnych praci v cizim jazyce.

A2 Fakulta bude v soucinnosti s univerzitou pokracovat ve zlepSovani internacionalizace
vnitfniho prostredi, tj. zavedeni pIné dvojjazyéného interniho prostredi (ekvivalentné v ¢eském
a anglickém jazyce) v¢éetné webovych stranek, vnitfnich informacnich a komunikacnich systémdf,
internich norem, informaci sdélovanych pracovistém smérem k SirSi komunité pracovnikd nebo
studentl atp. Rovnéz odbornou publikacni ¢innost bude fakulta vice smérovat na mezinarodni
(anglicko-jazy¢né) ctenare. Fakulta bude podporovat posileni jazykové vybavenosti
akademickych a védeckych pracovnik( obecné, zejména téch administrativnich pracovnikd, ktefi
na fakulté komunikuji se zahraniéni komunitou. (SI 4B) [financovani z PPSR, PC 14B]

A3 irelevantni

A4 Fakulta bude podporovat a posilovat integraci zahrani¢nich studentt do prostfedi univerzity,
Zivota akademické obce a vyzkumnych tym(. Na fakulté bude pokracovat realizace kurzu ¢eského
jazyka (zejména pro zkvalitnéni psaného projevu). (Sl 4A, SI 4B) [financovdani z PPSR, PC I14B]

A5 irelevantni

A6 Fakulta chce naddle podporovat poradani mezindrodnich odbornych konferenci, workshopd,
¢i mezinarodnich letnich Skol. Pokud nebude moZné hradit ndklady na takové pociny
z prostifedkl vyzkumnych a dalSich projektl, bude fakulta podporovat tyto aktivity také
financné.

U3 Pocet poradanych mezindrodnich odbornych konferenci/workshopd, ¢i mezinarodnich
letnich skol.

P4.3 Podpora mobilit studentl a pracovnikl pro uspésnou internacionalizaci.

Al Fakulta bude podporovat mobility (véetné distan¢ni a virtudlni formy) na strategickych
zahranicnich institucich, a to jak pro studenty, tak pro akademické, védecké a administrativni
pracovniky. DUraz bude kladen na vybér mobilit s definovanym ptinosem pro rozvoj klicovych
¢innosti a oblasti odborného zaméreni fakulty, za Uéelem zvyseni jejich pfinosu a dosazZeni
synergetického efektu v ramci dalSich ¢innosti. Fakulta bude zajistovat informovanost vsech
aktérd pfi realizaci mobilit, tj. na obou spolupracujicich stranach. (SI 1B) [financovani z PPSR, PC
11B/11C]

Ul Pocet zahrani¢nich mobilit akademickych, vyzkumnych a administrativnich
pracovnikd s naslednou diseminaci pfinosu mobility, v ¢lenéni podle délky a zemi.

A2 Na Fakulté restaurovani jsou jiz nyni zpracovana tzv. mobilitni okna pro vyjezd student(
v jednotlivych studijnich programech. Studenti maji seznam vhodnych semestri a mezi-
semestralnich obdobi, stejné jako doporucenych hostujicich univerzit, instituci ¢i soukromych
firem k dispozici a mohou své vyjezdy cilit dle téchto doporuceni. Pfestoze neni lehké najit mezi
jednotlivymi univerzitnimi pracovisti v EU poskytujicimi vzdélavani v oblasti konzervovan-
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restaurovani shodu ve struktufe studia a vypsanych predmétech (véetné prifazenych kredit(),
bude FR podporovat hledani této shody a uznavani kreditl za absolvovani takovych predméta.
(SI 1B, SI 2B) [financovani z PPSR, PC 11B/12B]

U2 Pocet zahrani¢nich mobilit studentl Univerzity Pardubice, v ¢lenéni podle délky a zemi
(P4.3/A2 - A4).

U3 Pocet studijnich program( s definovanym mobilitnim oknem pro uskutecnéni mobilit,
at jiz prezencnich nebo virtualnich.

A3 Fakulta bude prosazovat zafazeni zahrani¢nich mobilit studentd doktorskych studijnich
programi do kurikula doktorskych studijnich programd. (SZ 3C, SI 1B, SI 2B) [financovani z PPSR,
PCI1B]

A4 Fakulta bude prosazovat rozvijeni a dalsi rozsifovani spoluprace podporujici mezinarodni
védeckou mobilitu u mladych védeckych pracovnikli a studentl doktorskych studijnich
program. (SZ 3C, SI 1B) [financovéni z PPSR, PC 11B]

P4.4 Zajisténi kvalitni nabidky mezinarodné atraktivnich studijnich programt a pfedméta.

A1V ptipadé vhodné pfileZitosti bude fakulta usilovat o pfipravu a naslednou akreditaci jednoho
Ci vice studijnich program v anglickém jazyce, joint/double degree studijnich programi s cilem
otevrit studentidm Univerzity Pardubice dalSi moZnost ziskdni mezinarodni zkuSenosti
zakoncené mezinarodné relevantnim diplomem. Ackoli nema fakulta dosud akreditovany
studijni program v anglickém jazyce, ma v planu se na ptipravu magisterského programu zamérit.
Fakulta bude pfipravovat navazujici magisterské programy v anglictiné nabizejici adekvatni
portfolio k ziskdvani studentl ze zahranici. Dliraz bude kladen na ziskavani zahrani¢nich studentu
samoplatcld. Stouto otazkou je vSak spojené prostorové zdzemi, kterym fakulta dosud
nedisponuje a muselo by tedy byt feseno primarné. (Sl 1A, SI 2A) [financovani z PPSR, PC 12A]

U1 Pocet studijnich programu akreditovanych a vyucovanych v cizim jazyce.

U2 Pocet studentll ze zahranicni celkem a studujicich ve studijnich programech v anglickém
jazyce, v ¢lenéni podle zemi a kontinent(.

U3 Pocet joint/double degree studijnich programi a studentd v nich.

A2 Fakulta bude spolupracovat pfi monitoringu poptdvky zahrani¢nich student( po konkrétnich
studijnich programech a predmétech vyucovanych v cizim jazyce. Bude probihat pravidelné
vyhodnocovani efektivity aktualni nabidky studijnich pfedmétl vyucovanych v anglickém jazyce
a budou pfijimana opatieni ke zvy$eni miry internacionalizace. (SI 1A, SI 2A) [financovani z PPSR,
PC 12A]

A3 Bude probihat propojovani nabidky odbornych pfedmétd vyucovanych v cizim jazyce v rdmci
anglickych studijnich programa, ¢eskych studijnich programu, programu ERASMUS+ ptipadné
joint/double degree studijnich programi tak, aby se cesti a zahrani¢ni studenti Ucastnili vyuky
spoleéné. (SI 1A, SI 2A) [financovani z PPSR, PC 2A]

U4 Pocet vyucovanych predmétl v cizim jazyce a pocet zapsanych student( v nich.
U5 Pocet studijnich programl akreditovanych v ¢eském jazyce s predmétem v anglickém
jazyce soucasné nabizeném studentlim ze zahranici.
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A4 Fakulta bude nadale usilovat o zlepSovani kvality a dostupnosti studijnich opor vazanych
na vyuku anglicky vyuéovanych pfedmétd. (Sl 1A) [financovani z PPSR, PC I1A]

U6 Pocet vytvorenych studijnich opor pro predméty v anglickém jazyce.

A5 Fakulta bude spolupracovat pfi zjednoduSeni a digitalizaci administrativniho procesu
automatického vzajemného uzndvani vzdélavani a vysledkd studia v zahranici. Fakulta bude
spolupracovat pfi zjednoduseni a pfizplsobeni pfijimaciho procesu pro uchazece o studium
ze zahrani¢ni (napf. formou on-line zapisu, akceptace elektronickych dokumentl apod.). (SI 1B,
SI 3A) [financovani z PPSR, PC 13A]

P4.5 Podpora strategického fizeni internacionalizace s cilem zlepSeni mezinarodni dimenze
a konkurenceschopnosti Univerzity Pardubice.

A1l Fakulta se bude podilet na uplatiiovani komplexniho pfistupu k internacionalizaci jakozto
prafezové aktivité vzdélavaci cCinnosti, védecko-vyzkumné cinnosti a treti role univerzity,
s akcentem na kvalitu a synergii jednotlivych aktivit. Paralelné bude pfijimat opatieni
reflektujici pfinos jednotlivych &innosti. (SI 5A) [financovani z PPSR, PC I5A]

A2 irelevantni

A3 Fakulta chce cilit na aktivni vyuzivdni moZnosti synergického financovani projektu
z evropskych komunitarnich programd na podporu vzdélavani a védy a vyzkumu (Erasmus+,
Horizon Europe). (SI 5B) [financovani z PPSR, PC I5B]

A4 Fakulta bude usilovat o systematické poskytovani kvalitniho zazemi specializovaného
administrativniho pracovnika fakulty v oblasti mobilit a adekvatni infrastruktury pro realizaci
vsech forem vyuky a mobilit student(i a zaméstnancu ze zahranici a do zahranici. (SZ 4A, S| 4B,
SZ 6C, SI 1B, S| 2B) [financovani z PPSR, PC 14B]

P4.6 Rozvoj hodnoceni kvality internacionalizace univerzitniho prostfedi a napliovani
vytycenych cilt.

Al Fakulta bude spolupracovat pfi zlepSovani soucasného modelu hodnoceni kvality
internacionalizace, tj. nastaveni pfislusnych procest, kompetence a odpovédnosti s dlirazem
na pravidelnou evaluaci a pfijimani opatreni reagujicich na nastalou situaci, v roviné personalni,
finanéni a organizac¢ni. Bude se podilet na rozvoji vnitfnich kapacit pro tvorbu nezbytnych
analyz. (SZ 5B, SI 5A, SZ 6A) [financovani z PPSR, PC 5B]

A2 Fakulta zohledni zahrani¢ni mobility akademickych a védeckych pracovnikl pti hodnoceni
jejich individualniho a kariérniho rozvoje.

Odpovédna osoba

Prodékan pro zahranicni spolupraci: P4.1 — 4.6
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Strategicky zdmér Fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021
byl schvadlen Akademickym senatem Fakulty restaurovani dne 8. ¢ervna 2021.

Strategicky zdmér Fakulty restaurovdni Univerzity Pardubice na obdobi od roku 2021
byl projednan Uméleckou radou Fakulty restaurovani dne 13. srpna 2021.
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